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周刊班主任
做 班 主 任 的 引 路 人
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““调皮班调皮班””变形记变形记
伴着清脆的上课铃声，华梦娇一

如既往地迈着轻快的步伐走向教

室。她是江苏省无锡市新吴区南丰

小学的一名语文教师，也是一名班

主任。

“今天学习的课文是《花瓣飘

香》，需要解决的难点是……”新课的

重点难点在华梦娇脑海中快速过了

一遍，不知不觉已踏入教室。“上课”

“起立”“同学们好”“华老师好，华老

师生日快乐”……突如其来的惊喜让

华梦娇吃了一惊，她不禁细细看着一

张张窃喜的笑脸，嘴角轻轻扬了起

来。孩子们纷纷涌上前，把一张张卡

片塞进华梦娇的怀里。华梦娇张开

嘴，却找不到任何贴切的话语，只好

擦擦眼睛，清清喉咙，压抑住感动的

情绪开始上课。

下了课，华梦娇几乎是“逃”到

办公室，拿出孩子们的卡片仔细端

详。“老师，我们经常惹你生气，所

以你不常笑。可是你不知道你笑

起来有多美，真希望你能多笑笑。”

哦，是那个小女孩，瘦瘦小小的，上

课总喜欢讲话，为此不知道批评过

她多少次。华梦娇一边想，嘴角不

由自主地微微上扬，其实她不是不

爱笑，只是她觉得自己长了一张娃

娃脸，一笑就没有威严，所以总是

绷着脸。

一张张卡片模糊了华梦娇的眼

睛，一句句稚嫩的话语敲击着她的心

灵。她的思绪飘到了初见这班“熊孩

子”的那个清晨。

蹲下身，平视孩子的眼光

“尽力吧，这是个全校有名的

‘调皮班’，要有长期‘作战’的心理

准备。”一名年长的教师语重心长

地劝告华梦娇。华梦娇心里“哐当”

一下，“先试试吧”。没想到，一试就

是5年。

曾经有一则报道：迪斯尼乐园

的创始人每天闭园后，都要蹲在地

面观察，他说只有蹲下来，与孩子

处在同一高度，才知道孩子看到的

是什么。华梦娇深以为然，她说，

班主任也要站在与学生同等的高

度，看待学生的问题，体会学生的

感受。

带“调皮班”的第三年，华梦娇

心血来潮，想看看开学时整顿纪律

的效果如何，于是决定趁早自习来

个突击检查。她还没走进教室，一

阵吵闹声便传入耳朵。华梦娇三步

并作两步冲到教室门口，只见教室

里讲话的讲话，抄作业的抄作业，还

有学生在追逐打闹，一股怒火冲了

上来。

“刚才是谁在吵？都给我站起

来！”好几个学生耷拉着脑袋站了起

来，还有几个在旁边同学的推推搡搡

中不情愿地边站边嘟囔。“选吧，是自

己写检讨，还是放学留下来补早读？”

陆续有人选择书面检讨，到最后只有

小涛一个人站着。

“我记得，上一次你选择补早

读。”小涛看着华梦娇说：“是的。”

“可是，你现在依然没有改正，你还

是选择补早读？”华梦娇提高了音

量。小涛看了她一眼，肯定地说：

“是的！”旁边的学生都战战兢兢地

看着，也许他们第一次发现有人竟

如此“拎不清”。华梦娇也意外发

现，一个孩子居然能做到“泰山压顶

而面不改色”。

放学后，小涛主动来补早读，华

梦娇不禁想试探一下他，故意沉着

脸说：“鉴于你是第二次犯同样的错

误 ，如 果 选 择 补 早 读 就 要 补 一 星

期。我再给你一次机会，要不要重

新选？”小涛依然不为所动：“不要。”

华梦娇顿时生出一种无力感，虽然

她没有让小涛补一星期，但还是暗

暗记下来，时刻关注着他。这个平

时不声不响的男孩似乎没什么不

同，为什么这么倔、如此抗拒写检

讨呢？

慢慢地，华梦娇发现了端倪——

原来，小涛不会写作文！他的作文总

是东一句、西一句，永远抓不住重点，

所以抗拒写东西。揭开了这一“谜

题”，华梦娇豁然开朗，好胜心极强的

小涛不愿向老师坦露自己的不足，宁

可补一周的早读也不肯写检讨“露

怯”。从此，华梦娇格外关注小涛的

作文，为他准备了许多例文，讲重点、

讲方法。过了一个学期，小涛的作文

有了很大进步，甚至还有几次被当作

范文表扬。

“感觉写作文难吗？”“不难！”看

到小涛脸上自信的笑容，华梦娇也

笑着说：“下次再犯错，你多了一种

选择。”

慢慢来，看到点滴的进步

晓月是一个可爱的女孩，谁见了

都 会 赞 一 句“ 这 个 女 孩 真 像 洋 娃

娃”。但是，可爱的外表之下，她的习

惯真是气人。时不时有教师向华梦

娇告状：“你们班的晓月又不写作业”

“那个晓月上课又不听讲”……更糟

糕的是，晓月每天总是姗姗来迟。时

不时有人向华梦娇开玩笑：“哟，你们

班的晓月今天又迟到啦？”华梦娇只

能无奈地笑笑——无论怎么说，晓月

都是一副满不在乎的样子，有什么办

法呢？

晓月的行为习惯很棘手，但却有

一个最大的优点——文章写得很优

美，字里行间行云流水。自从上了三

年级，华梦娇每周都要布置一篇周

记。晓月不像别的学生敷衍了事，总

是认认真真地记下生活中的一点

一滴。

“今天，爸爸又喝醉酒回来了，妈

妈问他为什么喝那么多，爸爸一拳打

在妈妈脸上，妈妈哭着跑出去了……

爸爸总是这样，每次都说改，却从来

不改”“爸爸说我对他的态度不好，学

习又不好，他不喜欢我，他说我那么

蠢，像一头大笨猪。我以后一定要出

人头地，让他好好看看”。每次看到

这些，华梦娇都攥紧拳头，深深地为

晓月感到心疼。之后，华梦娇忍不住

找到晓月：“我去找你爸爸谈谈！”晓

月摇了摇头，眼泪流了下来。那一

天，两人聊了很久。

也许是因为有了一个共同的秘

密，晓月开始慢慢进步。从每天迟

到，到一周迟到两三次；从总不做作

业，到偶尔能交上些作业。华梦娇知

道，晓月在努力，她也庆幸自己没有

急躁地对待晓月。晓月现在仍然会

偶尔迟到、不写作业，但她也会因此

露出愧疚和难受的表情。每当这时，

华梦娇都会摸着晓月的头说：“这次

又被懒朋友拉过去啦，下次要加把劲

摆脱它们！”

华梦娇坚信，班主任要容许学

生犯错，要等待学生成长，要怀着

一 种“ 静 待 花 开 ”的 心 情 对 待 学

生。当他们焦躁时，会有华梦娇的

安慰——“孩子，不要急，慢慢来”；

当 他 们 受 伤 时 ，会 有 华 梦 娇 的 鼓

励 ——“ 孩 子 ，不 哭 ，摔 倒 了 再 爬

起来”；当他们困惑时，会有华梦

娇 的 劝 解 ——“ 孩 子 ，没 事 ，我 再

给你讲一遍”。

携手走，为了共同的目标

晓月的事情让华梦娇开始更多

地思考与学生家长如何沟通。许多

教师喜欢怒气冲冲地用“你应该”“你

为什么不”来开头，以至于最后与家

长怒目相视，甚至不欢而散。华梦娇

却习惯用“我们需要”“我们可以”来

沟通。华梦娇坚信，家庭是孩子的

“第一课堂”，家长与教师应该是朋友

和同事关系，因为他们都在为同一个

目标而努力。

华梦娇认为，与家长沟通是一种

修行，要在不断实践中提升自己的交

流艺术。

五 年 级 学 期 末 的 时 候 ，班 里

有 3 名学生把扫帚当作武器，在教

室 里 打 闹 起 来 ，结 果 几 把 扫 帚 全

被弄坏了。当华梦娇接到消息怒

气 冲 冲 地“ 杀 ”到 教 室 时 ，只 见 3

个大男孩手里拎着几把破破烂烂

的扫帚，低着头站成一排，认错态

度貌似很诚恳。可是华梦娇心知

肚 明 ，他 们 这 样 已 经 不 是 一 次 两

次了，以往总是批评一顿，再去总

务处领 3 把新的扫帚，可是他们依

然屡教不改。

“这回不能再放任他们了。”华梦

娇暗下决心。她想到一个好主意，让

他们用自己的零花钱赔偿，买3把新

的扫帚。五年级的孩子已经可以明

辨 是 非 ，也 需 要 为 自 己 的 行 为 负

责了。

第二天早自习，当华梦娇要求 3

名学生把新扫帚拿出来时，他们却

一个个支支吾吾，两手空空。“爸爸

妈妈不让买”“爸爸妈妈说不用赔”，

华梦娇脸上一阵红一阵白，既生气

又无奈，还有一些难以置信。下面

几十双眼睛都在盯着，如果处理不

妥当，恐怕其他学生以后也会无所

顾忌了。

可是，问题出在学生身上，华梦

娇又不能硬逼着家长去买，弄不好

还会引发双方的矛盾。她努力让自

己冷静下来，一个人想了很久。“如

果我是家长，我会……有了，就这么

办！”华梦娇拿起手机，给 3 名学生

的家长发了这样的短信：“您的孩子

损坏了班里的扫帚，希望您能让孩

子用自己的零花钱买一把新的带到

学校，如果他们的零花钱不够，可以

考虑让他们帮忙做家务换取零花

钱。赔偿扫帚事小，但是让孩子从

小明白对自己行为负责的道理很重

要。做人要敢于承担，希望家长能

够配合，谢谢。”

第二天早晨，3把崭新的扫帚出

现在华梦娇眼前。华梦娇当着全班

学生的面表扬了这 3 名学生敢作敢

当的行为，他们顿时羞红了脸，保证

“以后再也不会损坏公物了”。同

时，华梦娇又感谢了3名家长的大力

配合。一场危机终于在和颜悦色中

化 解 了 ，因 为 双 方 的 出 发 点 都 是

“爱”，教师和家长都是最爱孩子

的人。

“桃李不言，下自成蹊”。在华梦

娇的带领下，一个原本让人谈之色变

的“调皮班”变成了一个团结互助的

优秀班级，一路从无锡市新吴区优秀

班集体到无锡市先进学生集体，斩获

无数荣誉，华梦娇也被评为无锡市优

秀班主任。

华梦娇说，她最喜欢春天。教师

的爱不正如春日里的细雨吗？飘飘

洒洒地滋润学生，让他们铆足了劲

儿，以无法察觉的速度成长。在某一

个时刻，你会突然发现，原来他们已

经那么大啦！

又快到一年毕业季，华梦娇轻轻

地说：“即将送走陪伴了5年的他们，

打心底不舍。但是，迎接我的又会是

一个个最初的‘他们’——同样纯真

的眼神，同样稚嫩的话语，像他们，又

不像他们。”

5 年时间，有太多的故事铭刻

在华梦娇的脑海。她说，这些都是

小事，但是每件小事都关系着孩子

的成长，就如春风春雨一般，“随风

潜入夜，润物细无声”。与其说似

春雨，我却觉得华梦娇更像一个摆

渡人：她送他们一程，他们送她一

生……

从一个原本让人谈之色变的“调皮班”，到一个团结互助的优秀班级，这个班的变化让许多
人感到惊讶。而这背后，离不开江苏省无锡市新吴区南丰小学班主任华梦娇的不懈努力。华梦
娇说，教育的许多事情都是小事，但她一点都不敢怠慢，因为每件小事都关系着孩子的成长。 Ta说

新生代新生代
班主任班主任

她依然是她

初识华梦娇，她还是一个刚刚大

学毕业的小姑娘。我不禁感慨：她真

能镇住一帮“小皮猴”吗？

华梦娇脾气很好，说话总是轻声

细语，每次路过他们班，都能看到她被

一群孩子围绕着。碰到顽皮的孩子，

她只是皱着眉，一脸无奈地说：“这样

是不对的……”连训斥都是温柔的。

我们都说，你不能这样，不拿出点老师

的威严镇不住学生，她涨红了脸看着

我们。

一次，我在批改作业，她突然跑

来，一副泫然欲泣的样子：“祝教导，

我们班的刘 XX 每次都说作业忘带

了，可是我发现他居然骗我……”看

着她那失望的表情，我安慰道：“你有

没有问过他具体的原因呢？”

没过几天，华梦娇笑眯眯地跑来

跟我说：“领导，我总算找到原因了，

原来他爸妈离婚，他跟奶奶住。他放

学回家要做各种家务，根本没时间和

精力做作业。现在我尽量让他在学

校完成作业，这样就不耽误学习了，

太感谢您了。”她鞠了个躬，高兴极

了。看着她那股子欢腾劲，我不禁想

起了我年轻时候的样子。

一眨眼12年过去了，那个懵懂的

小姑娘已经成为一名优秀教师。华

梦娇身边依然围绕着一帮孩子，她依

然是弯弯的眉眼，依然会动不动就红

了脸。但她的目光却是如此坚定和

自信，举手投足皆是成熟教师的风

采。她依然是她，是12年前义无反顾

的她，是12年后从容不迫的她。

——江苏省无锡市新吴区南丰

小学教导主任 祝泳洁

亦师亦友亦母

第一次见华梦娇老师，我还是个

二年级的小孩。说实话，当我知道要

换班主任时，心里非常失落。大伙在

教室里奔走相告，只有我很烦躁——

我是吴老师（原班主任）选的班长，吴

老师对我们多好啊。

突然，一位女老师走了进来，她

笑起来眼睛月牙似的，走起路来马尾

辫一甩一甩，真有趣……她发现我们

都呆呆地看着，扑哧一声笑了。她拿

起粉笔写下了一个大大的“华”字，

说：“我姓华，华山的华，不是中华的

华，读第四声哦。从今天起，我就是

你们的班主任兼语文老师，请大家多

多指教。”同学们都傻傻地笑了。“对

了，谁是班长？”华老师又问。我在同

学们的推搡中站了起来，只觉得脸上

热热的。她上下打量了我一番说：

“哎，还挺清秀的一个男孩子嘛，肯定

很聪明！”同学们哄堂大笑，我摸摸鼻

子也笑了，看来，她也没那么差……

她对于我来说就是一个亦师亦

友亦母般的存在。华老师从来不只

发号施令，她总是提出一个建议，然

后问我：“你觉得呢？”我可以提出任

何想法，她每次都认真帮我分析利

弊。所以，当她不在学校时，我已经

能独当一面，管理好整个班级。

与华老师相处的日子，带给我的

是无尽的温暖。一次，我在体育课上

摔倒后膝盖破了，被同学送到医务

室。没一会儿，华老师急匆匆地跑来

说：“怎么样？摔疼了没？要不要

紧？”她掀开我的裤腿看了看伤口，皱

着眉头，拿起棉花棒轻轻给我擦拭伤

口，边抹边鼓着嘴巴小心翼翼地吹

着，仿佛疼的是她一样。其实我根本

没觉得有多大事儿，嘴上说着老师大

惊小怪，心中却有一股暖流在涌动。

还有两个月我们就要毕业了，但

是无论走到哪里，我都不会忘记华老

师那温暖的眼神和叮嘱的话语。

——江苏省无锡市新吴区南丰

小学六（4）班学生 秦政

□本报记者 金 锐

华梦娇 江苏

省无锡市新吴区南

丰小学班主任兼语

文教师。曾获无锡

市优秀班主任等称

号，所带班级获得

新吴区“优秀少先

队集体”称号。


