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周刊班主任
做 班 主 任 的 引 路 人
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演讲录演讲录

各位老师，大家好！

我今天的讲座从一段话开始。这

段话是我在班主任工作最迷茫的时候

看到的，一直鼓励我走到现在：

人活着不是为了痛苦，追求幸福

是我们永恒的目标，作为教师，培养出

幸福的学生是教育的最高追求。所

以，首先我们必须是一个幸福的教师，

我们才能创建幸福的班级，才能培养

出幸福的学生。

我们都希望自己是幸福的，学生

是幸福的，教育是幸福的。但是，这种

幸福不是与生俱来的，是靠教师和学

生共同创造的。在这个过程中，教师

往往具有决定性作用。所以，身为教

师的我们，身为班主任的我们，不是等

着享受幸福，而是用自己的智慧和努

力创造幸福。因此，我今天和大家交

流的主题就是——“做一名幸福教育

的播种者”。

一个有趣的试验

中央电视台曾推出一个策划叫

“你幸福吗”，记者在各地采访群众是

否幸福时，得到了“我姓曾”等“神回

答”，引发了广泛讨论。我想，如果央

视记者面对的群体是教师甚至班主

任，会得到怎样的回答呢？带着这样

的疑问，我试着在一个班主任聚集的

QQ群里抛出了这一问题：“做班主任，

您幸福吗？”一石激起千层浪，许多班

主任热情高涨，积极回应，也出现了不

少“神回答”，比如“起得比鸡早，睡得

比 狗 迟 ，干 得 比 驴 累 ，吃 的 比 猪

糟”……

类似自嘲似的顺口溜，形象、感性

地表达了当下班主任的劳累和无奈。

上了年纪的教师感叹道：当年被誉为

太阳底下最光辉的职业，如今是真“光

灰”（只有粉笔灰）了。我们教师的职

业幸福感普遍下降。

紧接着，我抛出了第二个问题：教

师越来越不幸福的原因是什么？得到

的是一阵吐槽似的回复：

“太累了！”

“心也累，身也累。特别是领导、

家长都只关心分数！”

“现在的班主任工作有许多偏离

了教书育人的主线，大量烦琐的事务

性工作占据了很多时间！”

……

难道做班主任真的一点幸福感都

没有吗？出于好奇，我换了一个班主

任 QQ 群，抛出了另一个问题：“我觉

得做班主任真的很幸福，你们说呢？”

一阵沉默过后，老师们纷纷说出了自

己的经历与感受：

“是的，每次生病的时候，孩子们

会以各种方式表达他们的关心，那时

真的很幸福。”

“班主任是最能被孩子所记住的，

每年过节都能收到他们的祝福。”

“班主任的幸福就在于付出后能

看到学生的不断成长！”

……

难道这个 QQ 群教师的职业素养

比前面一个更高吗？我又进入两个班

主任 QQ 群做了对比试验，仍然是那

两个一正一反的问题，得到的结果与

前面的惊人相似。提到不幸福的，回

应的就满是不幸福；提到幸福的，回应

的就满是幸福。接着，我在谈幸福的

两个 QQ 群里追问道：“做班主任累

吗？”与预料的一样，老师们又大谈班

主任累的诸多方面，内容与第一次就

谈到累的 QQ 群里老师的回应差不

多。不同的是，没有一位老师说自己

已经对班主任工作失去了兴趣。于

是，我又问道：“以班主任的累换取班

主任的幸福，值吗？”两个群里老师的

回答如出一辙：

“把教育当事业去做你就不累了。”

“陶醉爱心奉献的幸福，体味健康

成长的快乐。”

“可是，我们不让自己幸福，我们

会更累！”

……

为什么会有这样的差异？在此我

们不去深究，但这个有趣的对比试验

却证明了心理学上一个重要的观点：

幸福感可以在自我创建中得以提升。

我的做法就是通过开展各种活

动，“幸福”教师，“幸福”学生，在班级

里创造一个幸福的磁场，师生共同过

上幸福的教育生活。

抓住契机，“幸福”教师

教育要满足谁的需要？当然是满

足学生的需要、教师的需要、家长的需

要。有的班主任会说：学生的需要就是

玩，家长的需要就是什么事情都推给老

师，教师的需要就是学生不顽皮。

是的，这些都是各自的需要，但这

些需要带有一丝消极。其实，我们都

有一个共同的需要，就是过一种幸福的

教育生活——学生愉快地接受教育，家

长放心地把孩子送到学校，教师轻松地

工作。有的班主任会说了，这谁不想

啊？我想说的是，我们不仅要想，还要

创造。

每一届新班级，我都会先让科任

教师“幸福”一下。2012 级新生入学

时，学校布置了一项常规任务：班主任

在与全体学生第一次正式见面时要将

本班科任老师隆重推出，特别要着重

介绍各位老师的教学特色和曾经取得

的成绩。

但现在的高中学生活力四射、个

性张扬，他们从不迷信权威，更不会轻

易被征服。在师生平等的教育大背景

下，如何让学生接受科任老师的特色，

并建立起和谐健康的师生关系呢？靠

班主任单方面的说教和灌输显然已经

过时，我思考了一个晚上，想了一招

“连环计”。

第一计：按兵不动，故布疑阵。

开学第一天的入学教育，我重在讲述学

校的一些基本情况，对高中三年的大致

情况作必要的讲解。谈到科任老师时，

我就轻描淡写，只介绍了几位老师的名

字和所教的学科，其他情况只字未提。

结果学生却按捺不住好奇，怯怯地问：

“我们的科任老师厉害吗？”

我当时心里就暗笑：90 后的孩子

就是怪，给他们讲的时候，他们装作满

不在乎，不给他们说的时候，他们偏要

问。我笑着说道：“我们班的老师，那

是一个比一个有特色，都厉害着呢！”

学生马上追问：“那怎么个厉害法？”我

神秘一笑，对他们说：“这个啊，只要一

上课你们就知道了。但多少还得有一

些观察能力才行，你们可以比一比，看

谁先观察出各位老师的特色，下周的

班会课上我们集体讨论？”比我预想的

还要好，所有学生一下子就来劲儿

了。这一计，也可以叫欲擒故纵。

第二计：引蛇出洞，以逸待劳。

一周后的班会课上，我先发出了一个

倡议——征集科任老师的口头禅，以

能体现该科教师的特色为标准。学生

以小队为单位展开讨论，上交讨论稿，

再集体分享。这个时候，我才感慨原

来小队的凝聚力这么强，10 秒钟不到

各小队就聚集在了一起，而且讨论得

热火朝天。这也启发我，若要让孩子

们乐意讨论，就需要设计符合他们口

味的话题，这对我后来的课堂教学启

发也很大。我正在自我陶醉的时候，

班长走过来作出请我出去的手势，说：

“我们的科任老师也包括您，还是请您

暂时回避吧，您站在这里，很影响我们

的发挥。”我想，以现在这个场面，确实

不需要我的存在，于是就有点怏怏地

回办公室了。不过我的心里很是得

意，因为第二计撒网成功。

第三计：树上开花，添油加醋。

不一会儿，班长一行拿着分享结果找

到我。看着学生的总结，我对他们的

观察能力与概括能力真是惊叹。几位

老师的形象被一句精彩的口头禅描述

得栩栩如生。我摘录如下：

语文鲁老师平时性格温和，气质

高雅，课堂投射着儒雅之气，口头禅

“动笔就不会睡觉”！

数学张老师因聪明“绝顶”，形象

酷似著名球星齐达内，人称“达哥”，风

趣幽默，口头禅“秒杀”！

英语李老师时常表情严肃，对学生

要求非常严格，口头禅“那就太无聊啦”！

物理杨老师初次相识感觉凶神恶

煞，实质善良可爱，不时冷幽默，口头

禅“我们要减负”！

化学梁老师一个“懒”字了得，而

且功力深厚，不到出手时绝不出手，口

头禅“把门关上”！

我一边看着一边得意，但还需要提

高一个档次，于是要求学生以各位老师

的口头禅为中心展开讨论：各位老师为

什么会有这样的口头禅？具体从以下

两个方面思考：一是他们在什么情况下

会说这样的话，二是这些口头禅的背后

隐藏着怎样的教育意义。

又是一轮热议，最后经过各小队

讨论、班委加工，各位老师的口头禅被

整理成“五大论”——鲁老师的“动笔

论”、张老师的“秒杀论”、李老师的“无

聊论”、杨老师的“减负论”、梁老师的

“关门论”。孩子们还对各“论”的要义

进行了归纳。

将口头禅升华成理论，而且是由学

生自己讨论得出，其过程本身就具有教

育意义。这不仅能帮助孩子们体会科

任老师的良苦用心，增进师生情感交

流，还能在老师们的口头禅理论中找到

各学科的学习方法，养成学习品质。

更重要的是，如此大费周章地将

老师们的口头禅上升为具有教育意义

的理论，再由学生反馈给各科任老师，

有几位老师不受用呢？所以，接下来

我就让孩子们考虑如何把这些正能量

传递给每一位老师。孩子们不仅悟性

高，而且心灵手巧，抓拍了每位老师讲

课或给学生答疑的照片，制作成贺卡，

写上各自的“特色论”，在教师节那天

隆重地送给了科任老师，幸福的能量

在师生之间和谐传递。我们还开展了

“给教师颁奖”“教师节晚会”“师生自

助餐”等丰富多彩的活动，增强教师的

幸福感。

搭建平台，“幸福”学生

当然，我们不仅要“幸福”教师，还

要“幸福”学生。

通过为学生搭建个性化发展平

台，打造无恐惧感教室是我开展班主

任工作的一大秘诀。什么是无恐惧感

教室呢？我们先看一则真实的案例：

一所中学体育器材室连续被盗，

但小偷专偷铅球。学校猜测是毕业生

所为。真相出来后令人目瞪口呆，原

来是在校学生伙同社会青年做的。起

因很简单，该学生比较调皮，班主任

开始还有耐心，时间长了厌烦后就开

始动用惩罚措施。违反一次纪律，就

到操场掷铅球 100 次，把学生累得无

力“吐槽”，于是就出现了学校丢铅球

的事。

班主任为什么要体罚学生？其实

这是“恐惧感”的转移。教师在面对学

生不断出问题时手足无措，产生了强烈

的焦虑甚至“恐惧”。于是，就将自己的

“恐惧”通过各种形式转嫁给学生，以获

得自己消极心理力量的暂时性释放。

学生呢？通过被体罚也感受了来自班

主任的恐惧感，这样的影响具有极强的

传染性。案例中的学生是怎么回应的

呢？他从班主任那里学会了“恐惧”转

嫁——偷走铅球。其实，许多教室里会

被这种恐惧感所笼罩。

我们再看另一则案例：

学生小王受过学校处分，是一个被

认为“教育不了的学生”。学校把他调

到我们班，我当时捏了一把汗，因为我

们班是市级优秀班集体，我有点怕影响

其他学生。校长轻描淡写地说：“主要

想靠你们班的氛围影响他，再说你肯定

会有招的。”两周后，小王脸上的笑容比

以前多了，与同学渐渐有了交流，更可

喜的是他没有违纪行为，反而有明显的

上进表现。后来他说：“这个班老师好，

同学好，没有人歧视我，还很热情地帮

助我。看到大家都守纪律，我也不敢捣

乱了。我很喜欢这个班，想好好学习。”

这个案例给了我们与前面案例截

然不同的感受。由此可见，给学生心理

安全、没有恐惧的教室是多么重要。根

据我的经验，给学生搭建个性化发展平

台是消除恐惧的一种方法。

如何搭建学生个性化发展平台？

我根据学生的特长和个性，与学生商

量后主要做两件事情——建特色部

室，给予个性化指导。

建特色部室。一次，班长悄悄告

诉我，A同学最近迷上了网络小说不能

自拔。我和 A 私下畅谈了一次，鼓励

他克服诱惑，并找了一名同寝室同学

监督。不久后 A 不再迷恋网络小说，

成绩稳中有升。这件事对我的启发很

大，学生每天都生活在一起，相互非常

了解，很清楚问题的根源。出现问题

的学生有时也希望得到我们的帮助，

但因为种种原因不敢表露心声。

我和班委经过商议，“岗哥有约”

工作室正式成立，工作室设置两名“主

任”。学生感觉有问题时提出申请，工

作室主任登记，并试着解决部分问题，

若不能解决，则根据问题的轻重缓急

为班主任安排会面时间。工作室主任

同时观察学生动向，拟定“急诊人员”

名单，对紧急性问题通知班主任及时

解决。在“岗哥有约”工作室的协助

下，我几乎每天都会接到预约单（见左

下表），学生通过工作室的渠道，也不

再畏惧找我谈话。学生主动寻求解决

自身问题的意识得到加强，我也能通

过工作室及时了解并帮助学生。工作

室主任在工作中尝试帮助同学解决问

题，能力也得到了提升。

除此之外，我和学生还组建了“致

远班”智囊团，定期开展全班不记名

投票、调查工作，反馈民声，提交合理

化方案；“致远”科技部制作班级博

客、电子相册、《致远报》电子版等；

《致远报》编辑部及时发布班级新闻，

刊登各类专刊；学生教研组引领全班

同学开展自主学习；雷星雨剧组拍摄

校园心理剧，丰富校园生活，全面展

现自我……

就这样，通过设置特色部室，几乎

全班学生都被收编其中。这些部室成

为班级良好发展的催化剂。更为重要

的是，这些工作学生完成得相当好，他

们从中找到了自己的角色和价值，体

验到了自己的与众不同。师生的心灵

都在彼此关照中成长。

个性化指导。班级工作绝不能搞

“一刀切”，部室工作仍然是基于班级

的发展，大部分孩子可以在这样的环

境下成长，但极少数孩子仍需要更为

具体的指导。这个时候，班主任除了

解决那些主动找上门的，还需要有一

双发现的眼睛。

学生小天无论回答问题还是朗读

课文都会结巴，接着全班同学就会哄堂

大笑，这时他会更加结巴。私下聊天时

他表现得并没有这么严重。细致观察

后我发现：他的思维太敏捷，说话的能

力跟不上思维的能力，总想一口气把要

表达的话全吐出来，结果欲速则不达。

一天，我上课时故意请他回答问

题。刚叫他的名字，几个调皮的学生

就开始露出坏坏的笑。不负众“望”，

小天一起立就开始结巴，其他学生也

笑了。我示意大家安静，面带微笑对

小天说：“小天，我发现你的想法非常

好，你的回答是正确的，但你知道同学

们为什么会笑吗？”“他们笑我结巴！”

“那你想改变这样的局面吗？”“想啊，

可我就是改不掉。”“我有一个办法或

许可以，每次说话前，在心里默数 3 秒

钟。不信，你可以马上试试。”

看着我坚定的眼神，小天在心里

默数了三下后流利地将问题又回答了

一次。话音刚落，他自己露出了惊喜

的神情，接着是一阵雷鸣般的掌声。

我借机说：“其实成功一直就在我们

身边，有时候只需要 3 秒钟。祝贺你，

小天。”

从此，小天依照我教的方法慢慢

克服了说话结巴的毛病。那 3 秒钟

其实是给他的思维设置了一个缓冲

带，让他的思维能力与说话能力得以

协调。

看到学生的成长，班主任是不是

有一种特殊的满足感与自豪感？是

的，班主任幸福的教育生活便来自于

和学生的相伴成长中，来自于师生共

同创建的生活中。班主任，就应该成

为幸福教育的播种者和耕耘者。

（作者单位系四川省成都市石室中学）

做幸福教育的播种者做幸福教育的播种者
□ 梁 岗

“岗哥有约”预约单
生活对于每一个充满梦想的人来说都不是一件轻松的事。在奋

斗的过程中，有成功、有失败、有喜悦、有悲伤……然而，家却总是温馨

的——这就是让你停靠、为你加油的“岗哥有约”。当你感到紧张、焦

虑、忧郁、孤独、无聊、苦恼时，不妨约一约“岗哥”。

请预先告诉我们以下相关信息，这样我们可以更方便地交流：

1.我想与岗哥谈一谈，请为我安排一个时间。我的问题是（在符

合情况的选项前打“√”）：

□成长 □健康 □情感 □学习 □家庭

□人际关系 □违反校纪 □其他（请注明）：

2.我方便的时间是：

（1）

（2）

（3）

3.相约方式：

□面谈 □网聊 □书信 □其他：

4.相约地点

□C4办公室 □德育处办公室

□心理咨询中心 □其他：

2012级23班 姓名（可化名）： 年 月 日

“岗哥有约”回执

回执： （姓名）

我们约定的时间和地点：

1. 2. 3.

备注：

年 月 日

“岗哥有约”办公室

心理学上有一个观点：幸福感可以在自我创建中自我提升。
身为班主任的你，是在等着享受幸福教育，还是用自己的智慧和努
力创造幸福？本期，知名班主任梁岗通过自己的真实经历，阐述了
如何让自己的教育生活更加幸福。


