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周刊班主任班主任
做 班 主 任 的 引 路 人
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新生代新生代
班主任班主任

伍月铭伍月铭::做学生的班级做学生的班级““合伙人合伙人””
她对学生说：“我们天问的老师

不抛弃、不放弃任何一个学生，我希

望天问的学生不抛弃任何一个同学，

也不要放弃自己。我们说话算数。”

她还说：“孩子们，我们一起经历

人生中艰难又美好的三年，希望最后

我们收获的不仅是一个中考分数，更

是我们在共渡难关时所拥有的坚韧、

顽强和温暖。”

她就是湖北宜昌高新天问学校

班主任伍月铭。走上讲台已十几

年，伍月铭越来越不希望“学生仅

仅精通考试，却对广阔的世界一无

所知”。36 岁的她擅长教学生考高

分，更擅长和学生一起忙中找乐偷

偷玩……在经年累月的班级管理

中，她早已从原来那个神经紧绷的

班主任，变成了现在这个潇洒自如

的“班级合伙人”。

一堂“记住我们彼此名
字”的班会课

开学第一课，也是伍月铭班里

的第一次班会课：记住校名、班名、

小组名、每个人的姓名。经历了刚

入学的军训、班委竞选、小组创建、

角 色 分 工 等 以 后 ，学 生 需 要 完 成

“写同学名单”的作业。有的只记

得 三 五 个 ，有 的 名 字“ 面 目 全

非”……伍月铭一张张批阅，心情

一点点沉重。她想为孩子们上一

节课“记住我们彼此的名字”，并以

一封信开启这一课——

首先，你要记住我们共同的名

字：校名与班名。校名“天问”来自

屈原诗作《天问》，意在引导我们遇

到挫折、徘徊不定时，需要上下求

索，在合作学习、问题探究中一起

寻找答案。班名“闪翼”，是希望你

们在初中三年能拥有美好的生活

和学习，拥有一双有力的翅膀，未

来可以展翅翱翔。

其次，你还要记住所在小组的名

字。全班 10 个小组，你们赋予了各

自不同的意义。比如“麒思馨颖”，取

每个组员名字中的一个字组合而成，

寓意深刻，创新团结。孩子们，老师

为你们的奇思妙想折服。

然后，你更要记住自己的名字。

名字是符号，更是长辈爱与期望的表

达。比如，高任飞，爸妈希望女儿“天

高任鸟飞”；倪采奕，父母期待女儿神

采奕奕……多么美好的祝福啊。孩

子们，希望你们能感念父母爱的表

达，记住并写好自己的名字。

当然，你还要记住同学的名字。

准确称呼身边人，尊重他人，友好相

伴，开启一段美好和谐的初中生活。

……

这是伍月铭接手每一届新生必

上的“开学第一课”。

伍月铭在随笔中写道：我十分

重视学生进入初中后的每一个“第

一次”。第一次大扫除，扫一屋方

能扫天下，让学生懂得责任；第一

次家长会，给家长以信任，让教育

实 践 有 依 托 …… 做 好 每 个“ 第 一

次”是班级管理的一种策略，更是

一种生活态度。

一个意义深远的“三年
规划”

伍月铭教书的第八个年头，开始

思考“要成功，早规划”。

她认为，七年级“养习惯”，养学

习习惯，也养生活习惯；八年级“成方

法”，成适合自己、行之有效的学科学

习方法；九年级“正心态”，正确面对

中考压力，正确调控自己的情绪。走

稳七年级，走实八年级，走好九年级，

这是一个系统工程。

伍月铭没有找到现成的模板，只

能组织一群十二三岁的孩子手忙脚

乱地查资料，七嘴八舌地讨论，用他

们还不太熟练的思维导图，琢磨出一

张“我的习惯我评价”表。

有人说，习惯养成需要 21 天。

七年级的这份“行动纲领”，将内容细

分到每个月、每一周，对比参照，认真

执行。七年级结束时，通过学生自

评、同学互评、父母评、教师评，完成

“习惯养成大鉴定”。

一年后，伍月铭所带的班级有了

很大的变化。学生学会有规律地整

理各科资料，认识到“抖腿”是一种不

健康的动作，意识到“科学饮水”要从

每一天做起……更重要的是，他们在

实践中认识到——好习惯，要坚持。

一部看了两年的电视剧

《士兵突击》是一部军旅题材的

电视连续剧，伍月铭很喜欢，反反复

复看了许多遍。

学生进入八年级，看着朝气蓬勃

又时而迷茫的学生，许三多（《士兵突

击》中的角色）憨憨傻傻地露着两排

大白牙的笑容浮现在伍月铭的脑海

里。她以“最质朴、最本真、最哲理、

最温暖、最励志”为关键词，在班上发

起了一场声势浩大的观影课。

每周占用一节语文课看电视剧，

学生自然是乐意的。看的时候，有笑

声也有哭声，但更多的是沉寂和思

考。例如，剧中经常出现的台词“不

抛弃，不放弃”；例如，七连解散后许

三多一人守军营大半年……在其他

班师生的诧异、羡慕中，那段时光过

得平淡又有意义。

到了九年级，时间就像旱季的水

资源一样金贵，但是伍月铭仍牵挂着

那部励志、温暖的电视剧。

当然只能用语文课。伍月铭不

再每一集都陪着学生一起看，而变成

了“偷偷”进行的活动，她站在教室外

面为学生“把风”。一天，播放的内容

是许三多、伍六一和成才参加A大队

选拔的剧情。伍月铭悄悄溜进去时，

正看到为了不拖累许三多，韧带受伤

的伍六一拉响了自救弹主动弃权，倒

在距离终点只有几步之遥的地方。

许三多却拼着命也要将伍六一拖到

终点……伍月铭听到了学生的啜泣

声，他们被震撼了。伍月铭从教室悄

悄走了出来，她想，学生应该明白了

什么是真正的友情。

这部看了两年的电视剧，学生写

过许多影评。

“你之所以失败，是因为许多东

西未能真正走进你的心里。我的测

试成绩很糟糕，我想也是因为老师的

话语和所学的知识并未真正走进我

的心里。”写下这段话的学生赵丁立，

进入初中后第一次考试是倒数第

三。几年后的高考，如愿考取中国传

媒大学。

而另一个缺乏自信的女孩陈

七，初中毕业后仿佛感悟到了某种

精神。“有时考试成绩很糟糕，但我

似乎不像以前那般沮丧了，因为失

败的人已经知道怎么开始，《士兵

突击》中就有一句类似的台词。”这

个在高考前两天深夜打电话给伍

月铭嚎啕大哭、寻求安慰的女孩，

高考突破 600 分。

伍月铭很欣慰，自己从《士兵突

击》中收获的拼搏、团结、不抛弃、不

放弃的精神，流淌进了学生的心里。

一场西安古城的男生
“成人礼”

伍月铭一直觉得，学生尤其是男

生的成长是一个谜，他们看起来调

皮、闹腾，似乎无坚不摧，但也会在某

一刻嚎啕大哭。

伍月铭开始反思：奔着考取高

分的目标，我们对学生的教育往往

缺乏性别意识，男生女生好像一个

样儿。她开始正视男生与女生在

认知方式、人际交往、学习方法上

的差异，并主动接受好动是男孩的

天性，不再一味斥责打架的男生。

在请教男同事后，伍月铭给了男生

更多具体指导，比如以怎样的态度

恰当地表达情感，如何宽容他人。

她还会在小组活动时采取恰当的

分组策略……更多的时候，伍月铭

琢磨着开展一些集体活动，让女生

乐意参与，让男生学会担当。

学校的研学课程便是其一。伍

月铭带领学生远离生活的城市，去广

阔的世界里走走看看。通过精心策

划，她带着学生到了西安。学生穿上

了漂亮的衣服，在大雁塔下为 14 岁

的自己举行一场“半成人礼”：全体男

生绕着城墙跑一圈，全程13.7公里。

古城墙出口处的伍月铭，开始了

忐忑又漫长的等待。她不知道在城

墙上奔跑的男孩们有没有像风一样

自由的感觉，只知道一个个熟悉的身

影再次出现在视线时，内心的激动与

欣喜。约定时间已过，伍月铭发现班

上那个最“皮”的男孩没有归队，而且

他还没带手机……广播寻人，翘首期

盼，4 月的西安春寒料峭，伍月铭却

在冷风冷雨中汗湿了衣背。她的身

后，是齐刷刷的身影——全班学生离

开温暖舒适的大巴车，陪同在城墙上

的老师一起等待……当掉队的男生

耷拉着头、沉默不语出现时，伍月铭

一把拉住他，只说了一句：回来就好。

伍月铭知道，在夜幕笼罩下的西

安古城，学生已然成长。

一个家校共有的“闪翼
之家”

每个班级都是一个家。在伍月

铭的“闪翼之家”，爱与温馨是不变的

主旋律。

这个家，有现实的区域。一间由

学生自主设计、自主布置的教室，面

积不大，但功能齐全。有公约区、策

略区、执行区、读书区、情感区、生活

区、自我展示区；有爱心角、医卫角、

运动角、留言角、涂鸦角、志趣角、绿

植角、信息角。

这个家，有虚拟的空间。一个由

学生、家长、教师共同打理的班级博

客，1000 多篇文章，1000 多张照片，

记录着40名学生1000多天的初中生

活，那是七年级伊始伍月铭对学生和

家长的承诺。

这个家，每个人都属于小组的

一部分。小组名由最开始的五花

八门到后来的风格统一，七年级上

学期是“仁、义、礼、智、信、温、良、

恭、俭、让”，下学期就变成了各种

好听的宋词词牌，八年级又演绎为

“中国十大名茶”。各小组还有 11

种角色轮流体验，小组长、发言员、

记录员、鼓励员、时间提醒员、声音

控制员、追问员、帮助员、解释员、

挑战员、评估员，角色“大拼盘”，总

有一款适合学生。

这 个 家 ，每 个 人 都 是“ 农 场

主”，每个人都有一块责任田。班

级日常事务被划分成若干责任田，

每个学生签订一份“责任田承包协

议”。有国际观察员、情绪沟通员、

财务总监、首席摄影师、光明使者

（负责关灯）、空气质量监督员（负

责开关窗户）、专业造型师、外交大

臣、空管（空调管理员）、水管（饮水

机管理员）……在伍月铭的班级，

人人有事做，事事有人管，每个人

都是班级的主人。每学期学生可

申请调换，他们自由地打造着一个

角色多元的“体验场”。

这个家，有师生一同制定的公

约。三套班委（男生班委、女生班委

及为了某一个学生而成立的综合班

委）轮流“执政”，每周确立重点内

容，详细记录“执政”过程，全面客观

进行总结。表现优秀的小组或个

人，可在“我想要的奖励”中自由选

择，于是，那个名为“麒思馨颖”的小

组选择了“最高奖励”——与总校长

合影。而那个逃课去踢球的学生居

然选择了“我可以接受的惩罚”中最

不可思议的一项——吃两片涂了芥

末的面包……

这个家，还有“妈委会”。妈妈们

有组织、有分工，主持家长论坛，编导

文艺节目，策划毕业典礼，让班级更

上一层楼。家里偶尔有“内斗”，一份

“男女生期末 PK 细则”赫然在列，落

败的男生如约众筹给女生们买了大

大的蛋糕。这个家，还有共同的“作

业”。学生要做，老师要做，家长也要

做。例如共读一本书然后分享，每周

末步行一万步，截图上传QQ群。不

爱运动的伍月铭被学生“逼着”养成

了日行万步的习惯。

在天问教育集团3个校区，卓越

教师伍月铭是许多年轻教师的“偶

像”。她和学生构建的班本课程有很

多：书法成为一种常态的追求，课前

3 分钟成了历练学生的绝妙舞台。

语文课前的“我是演说家”“名人传”

“诗词微讲堂”“名著经典选读”，地理

课前的“二十四节气”，历史课前的

“古代帝王系列”“中国古代礼仪”，以

及生物课前的“动物趣谈”……学生

自发撰写班级史，记录生活中难忘的

点点滴滴……

大学毕业就来到学校，当年那个

在创校初期“第一份工作是切土豆

丝”的伍月铭，也由桃李年华踏过而

立之年。曾经暴脾气、任性、备受争

议的她，如今变得平静谦和，是学生、

同行喜欢和追随的人。

伍月铭说，让学生成为“主动、积

极地参与社会生活，并为社会的发展

与进步作出贡献，同时也能有主见地

创造人生、享受美好生活”的人，是她

要用一生去探索的路。

（作者系《湖北教育》原记者）

走上讲台已十几年，伍月铭越来越不希望“学生仅仅精通考试，却对广阔的世界一无所知”。36岁的她擅长教学生考高分，更擅长和学
生一起忙中找乐偷偷玩……在经年累月的班级管理中，她早已从原来那个神经紧绷的班主任，变成了现在这个潇洒自如的“班级合伙人”。

Ta说

仍记得几年前第一次踏进七零一

班时，黑板上漂亮的粉笔字一下吸引了

我的视线。接待报名的老师圆脸，个子

不高，扎马尾，穿了白色的衣服，站在黑

板前亲切地对我笑着……这场景，是我

初中三年的开场中最鲜明的回忆。

是的，那个对我微笑的老师就是伍姐

（伍月铭），带了我们三年的班主任。

如果你第一眼见到伍姐，一定不会

相信看起来这样娇小的她会写出那样

锋芒毕露、飘逸大气的字。然而若与她

接触，你很容易发现她周身散发的一种

气场，有种不怒自威的效果。所以，在

伍姐面前我们也只有乖乖安分守己的

份儿了。

伍姐的性格，在我们眼中可以说是

“喜怒无常”。她可以上一秒在班上拍桌

子摔门走人，下一秒找你去办公室亲切

和蔼、笑容可掬。有时她的严厉不留余

地，再加上她的暴脾气，让我们常常忘了

她的好，“埋怨”她的“不近人情”。伍姐

对我们也可以好到“人神共愤”的地步，

为我们向校长争取看菊展的机会，考试

后自己掏钱买零食作为奖励，为我们举

行集体生日，将教室打扫得干干净净，为

预防感冒还冲板蓝根给我们喝……

伍姐总说闪翼班的孩子是最可爱

的孩子，闪翼班的家长是最负责的家

长。伍姐总会带领我们将教室布置得

漂亮温馨。

伍姐上课没人开小差，学校公布优

秀教师名单或教学比赛获奖者名单里

总有她。

伍姐总会尽心批阅我们的“成长记

录”，批语中有警醒，有关心，有鼓励，也

有批评。

中考时，伍姐说，我就在警戒线外，

迎接你们，等你们回来。

伍姐说，要做一个内心强大的人。

伍姐还说，我们不抛弃，不放弃。

伍姐始终是我最难忘的老师。

——湖北宜昌高新天问学校毕业

生、现中国人民大学学生 韩雅君

□张华英

伍月铭 湖北宜昌高

新天问学校班主任，80 后

教师。湖北省、宜昌市优

秀语文教师。天问教育集

团功勋教师、首届首席教

师、年度卓越班主任。曾

执教全国、省市级公开课

并获奖。她性率真，爱阅

读，痴迷文字与山水，混迹

于孩童之间，自得其乐。

作为一位校长，拥有伍月铭这样

的班主任是幸福的。

伍老师具有强烈的理解力。天问

学校创办14年，伍老师在各不相同的教

室当了14年班主任。她用自己的教育

情怀，不断地去理解一间教室、一个班

主任、一群学生所应该拥有的价值。她

对教育的理解，随着岁月的增长不断延

伸，随着阅读的广博不断深厚。天问学

校践行自主教育已有10年，伍老师从最

初培养出宜昌市中考最高分学生，到现

在连续获得天问集团首席教师、卓越教

师，获得高新区优秀班主任荣誉称号，

她对教育的理解仍在不断深入。

伍老师具有极强的创造力，对创建

完美教室的理解有着惊人的创造性。

当许多老师还在观望、犹豫和徘徊时，

天问自主教育理念在伍老师的班级已

落地生根。她创造性地开展课前三分

钟——“我是演说家”等活动，利用家长

资源开展“家长论坛”，让每一名班级管

理者撰写管理日记，学生撰写班史……

她创造性地把班级建设得拥有了家的

温馨，家的凝聚，家的可传承性。

伍老师的班级管理是示范性的。

伍老师的班级给全校所有班级文化建

设指明了方向。走上领导岗位的伍老

师，以身作则，以身示范，把班级文化

建设做成了标杆，由此带动全校班级

的发展。

迎着朝阳，她早早地来到学校；伴

着星辰降落，她还没有离开学校，还和

学生在一起。这就是一位班主任的幸

福，也是学校的幸福。

——湖北宜昌高新天问学校执行

校长 王明章


