
研学形式：标杆考察+专家会诊+自然开慧

研学特征：现场体验+问题解决+内在成长

研学时间：10月中下旬

研学地点：三大基地由您选择（欢迎区域自主申报承办）

研学主办：中国教师报

教育局长公益研学·秋季工作坊
主题：如何解放区域教育生产力

报名热线（同微信）：18611016809 18610378011 （每位局长限带两人）

价值一：考察教育管理改革标杆区域——助您创生改革策略

价值二：专家会诊区域教育发展个案——助您创生管理智慧

价值三：重新定位区域教育发展战略——助您抢占教育高地

主编：王占伟 电话：010-82296726 编辑：孙和保 010-82296727 投稿邮箱：zgjsbqyjy@vip.163.com 美编：孙东 电话：010-82296729 图片新闻投稿邮箱：zgjsbtp@vip.163.com

区域教育2019年10月16日 让中国教育因你而改变15版周刊

熟 人 关 系 是 有 选 择 地 超 越 规

则。熟人之间有亲疏、有利害。亲密

的、利害大的关系超越制度就多一

点；疏远的、一般的关系超越制度就

少一点。熟人越多的地方，越没办法

遵守制度，结果只能由习惯和传统支

配。熟人用得越多，越相信内部熟人

关系，制度成本越高，而且制度会被

损害，甚至根本无法建立制度文明。

（北京万通实业股份有限公司创

始人 冯仑）

带队伍的本质是“带”而不是

“管”。人们总觉得人力资源管理有

许多技术、技巧，其实西贝没那么多

技术和技巧，就是自上而下、真心实

意地带员工更好成长，同时舍得给员

工分配合适的利益。

（西贝创始人 贾国龙）

管理者作出决策的流程：第一

步，紧盯核心目标，过滤大多数问

题，不在小事上纠缠；第二步，面对

关键问题，不要纠结于仅有的选项，

要找到核心目标，将问题转化成简

答题，并寻找第三种选择；第三步，

绕开认知偏差，进入慢思考；第四

步，制定标准，给所有的选项打分，

量化结果比大小。

（富研社创始人 谢春霖）

创 新 一 定 是 一 种 基 于 价 值 观

的选择，是具有较强社会人文属性

的 行 为 ，而 不 单 纯 是 一 项 技 术 行

为。个人或者企业，乃至科研机构

不应一味地追求技术本身的顶尖

和领先，而更应该关注创新带来的

社会效应和终极目的，永远都不能

忘 记 创 新 的 初 心 和 人 类 的 良 知 。

创新的过程应该是一个“致良知”

的过程。一旦忘记了初心，一旦放

弃了良知，创新者就有可能陷入为

了追求技术突破而将灵魂交给魔

鬼的“浮士德困境”。

（方太集团董事长兼总裁 茅忠群）

企业的竞争是什么竞争？人才

的竞争。人才的竞争是什么竞争？

学习能力的竞争。如 BAT（百度、阿

里巴巴、腾讯）从互联网时代到移动

互联网时代再到AI时代，一个都没落

下。如果没有学习能力，这点是做不

到的。企业都会犯错，一个有学习能

力的人能够对将来有比较早的研

判。一个比较好的研判，会让这个企

业犯错误的概率大大减少。

（火山石资本创始合伙人 章苏阳）

●管理慧语 孙和保 辑

湖北钟祥：搭建“立交桥”，点亮出彩人生

申建民
河南省濮阳县教育督导团总督学

国家课程“本土化”

实施策略

局长专栏

国家课程要打通教育教学的

最后一公里，二次开发和“本土化”

实施是有效途径。自2010年以来，

河南省濮阳县从课堂和课程双向

发力，逐渐明确了分层分类“五位

一体”课程开发思路，形成县域课

程建设“百花齐放”的局面。

“五位一体”课程主要包括国家

课程二次开发的五个维度，形成基

于学科课程标准的学科拓展课程、

文化素养课程、活动体验课程、艺术

审美课程和生命尊享课程。“五位一

体”课程紧扣国家课程改革方案，紧

紧围绕课程标准，立足于学生发展

核心素养，紧密结合县情校情学情，

坚持国家课程的“本土化”路径，全

面推动国家课程校本化开发、师本

化实施、生本化落地。

学科拓展课程要求每个学科

都应有宏观思维。学科拓展课程

要站在学科角度建构知识与思想

方法的完整体系，站在融合的角度

定位跨学科融合学习的衔接点，站

在应用与问题解决的角度寻找生

活的真实情境，从而形成基于学科

而不拘泥于学科的开放性学习，引

导学生不断拓展思路、拓宽视野，

形成涉及学科内拓展系列、学科间

拓展系列、学段间拓展系列三大系

列10个课程主题。

文化素养课程要求每个学科

都应有文化思维。文化素养课程

以科学与人文精神为主题，整合生

活中的课程资源，挖掘学科知识中

蕴含的教学智慧，提炼学科思想中

的发展哲学，建立起培养目标与学

生发展的联系，在具体的学科教学

中培养学生家国情怀与国际视野、

传统精神与现代意识。引导学生

站在人的发展立场理解学科，站在

历史的立场理解生命的成长，杜绝

把学生变成应试工具，形成了涉及

家乡系列、世界系列、科学探究系

列、社会生活系列、卓越成长系列

五大系列15个课程主题。

活动体验课程要求每个学科

都应有实践思维。活动体验课程

围绕生活中的疑难问题开展研究

性学习，研究问题解决的方案，增

加对生活的理解。引导学生关注

社会、关爱他人、关心发展，形成涉

及学生社团系列、节日庆典系列、

体能技能系列、文化校园系列、竞

赛系列五大系列15个课程主题。

艺术审美课程要求每个学科

都应有审美思维。发现学科之美、

体验学科之美、训练审美技能、强

化审美意识、增进审美能力，在审

美的角度理解学科，形成升级版的

一校一品、一人一技能的“1+X”区

域整体推进格局。

生命尊享课程要求每个学科

都应有生命思维。生命尊享课程

从发展人和生命成长的角度挖掘

学科教学中的安全教育元素，把

学科学习与理想结合起来，引导

学生尊重差异、承认个性，享受成

长的快乐，丰盈有意义有意思的

人生。以核心价值观课程为魂，

把体育与健康作为学校的第一课

程，全面推广法治安全、生涯规划

等课程项目。

“五位一体”课程强调学校、师

生乃至家长的共同参与。在学科教

研员的引领下，每学科每月召开一

次课程教学研讨会，展示课程教学

成果，交流课程实施心得，拓宽课程

开发思路，丰富课程实施经验。全

县每年10月举办课程教学成果博览

会，至今已举办八届，涌现出“中学

生读史记”“财经素养”“思维训练”

等一大批优秀课程。

与学生同步参加小升初和中考

适应性考试，独自练习、集体研究、比

赛促进‘三位一体’，着力提升青年教

师基本功……近年来，湖北省钟祥市

教育局突出学校主阵地作用，通过实

施“青蓝工程”“传、帮、带工程”等多

层次、全方位搭建成长“立交桥”，为

青年教师点亮出彩人生。

顶层设计，勾画出彩路径

钟祥市通过省考、市考、招免费

师范生、招硕引博等途径招录了大量

新教师充实到中小学，全市35岁以下

青年教师达1500余人，为学校的发展

注入了新鲜“血液”，但他们的教学经

验和能力有所欠缺。

在充分调研的基础上，钟祥市教

育局从2018年开始，一年一个主题，三

年一个周期，补齐青年教师基本功不平

衡不扎实的短板，既保持教育强市后劲

力量，也为青年教师成长积蓄能量。

2018 年开始的青年教师基本功

大赛，从硬笔书法、即兴演讲、教案设

计、微课制作和课堂教学五个方面要

达到的目标做了详尽规定，严格落实

“练在平时、查在实处、考在严格、督

在规范、赛在全能”五项基本要点。

青年教师每天、每周、每月、每学期、

每年度有规定训练任务；学校发挥年

级组、教研组、备课组的作用，坚持定

时与不定时检查和抽查，每月至少组

织一次专项检查；乡镇办事处每学期

组织一次集中考核，确定五类考核等

次；市教育局每季度对乡镇办事处和

学校的组织管理情况开展一次专项

督查，并发放督查通报。

2019年开始的基本功提高训练，

市教育局在总结和完善前期工作的基

础上提出了更高培养目标，组织了以全

国名校长工作室为框架的提升培训。

多层发力，搭建出彩舞台

青年教师基本功训练“全市一盘

棋”，党组书记、局长作为总负责人，教

师管理科牵头组织，继教中心具体实

施，教研室、电教馆相互配合，各部门

共同发力，为青年教师搭建出彩舞台。

建立“四张清单”。学员任务清

单。将每月完成一次即兴演讲、每两

周完成一套初中和小学毕业样卷、每

年参加中考适应性考试和小学毕业考

试等列入任务清单。指导考核清单。

明确硬笔书法、微课制作由学校负责

检查，专家团队负责指导、考核；教案

设计、课堂教学由指导教师负责，学校

负责检查，专家团队负责考核；教育通

识性知识等由专家团队负责专题讲

座，各项基本功考核标准由专家团队

负责拟定。学校任务清单。从每月一

次考核、每学期一次竞赛、建立成长档

案、提供保障等八个方面明确学校工

作任务。乡镇办事处任务清单。组织

专家团队将参训对象五项基本功分别

确定五个等次，摸清弱项、找准短板，

有针对性开展训练。

制定“四份细则”。学员绩效考

评细则。将五项基本功、教育通识

性知识学习等分项赋分，一学期一

考评，评选优秀学员，并与年度考

核、职称评定等挂钩。指导教师绩

效考评细则。确定指导教师专题辅

导、随堂诊断等考评内容，一学期一

考评，评选优秀指导教师。专家团

队绩效考评细则。确定专家团队训

练指导、学员评价等考评内容，一学

期 一 考 评 ，评 选 优 秀 专 家 团 队 成

员。班主任工作考评细则。将所有

青年教师按照所在区域、学校、学科

和学段细分为不同的学习班级，聘

任班主任，选定班委会，制定班主任

考评细则，一学期一考评，与奖励性

绩效工资挂钩。

落实“四项保障”。时间保障。

统一活动时间，集中开展基本功训

练，班级活动每月不少于2次。目前，

全市指导教师已上示范课1100节，青

年教师讲课 1650 节。指导保障。全

市共遴选聘任专家团队 580 人，遴选

聘任指导教师 810 人。实行动态管

理，对排名靠后的定期进行调整。装

备保障。学校统一为学员配备临帖

本、专用备课本、电脑等学习材料，为

班级活动提供教室、网络等设施设

备，征订、购买必备的报刊。经费保

障。学校自筹资金用于对青年教师

培训及竞赛的绩效奖励；办事处落实

优秀作品、优秀学员、优秀指导教师

三大评选活动的经费保障；市教育局

保障每年底开展一次全市青年教师

基本功大赛，并筹集经费对各类奖项

进行表彰。

百花齐放，点亮出彩人生

课堂教学、演讲、书法等日渐扎

实的教学基本功训练让青年教师收

获了许多“惊喜”。

2019 年 6 月，文集镇小学青年教

师陈婷在荆门市农村教师普通话大

赛中荣获第一名，并将代表荆门市参

加全省农村教师普通话大赛。

张集镇小学青年教师左晨雨苦

练教学基本功，仅用一年时间便成为

学校骨干教师。

自2018年底以来，全市先后有冷

水镇中学胡林、旧口镇小学刘枢翰、

市实验小学胡蕾等 10 余名青年教师

被各级机关事业单位选拔录用……

通过学员、指导教师、专家团队、

学校、乡镇办事处等共同发力，钟祥

市教育局为青年教师快速成长提供

了多维度的成长平台。以训促学、以

赛导学，青年教师练就一身硬本领，

在保障城乡孩子公平享有高质量教

育的同时，实现了出彩人生。

（作者单位系湖北省钟祥市教育局）

区域观察

□贺祝山 张 萍

本报讯（记 者 康 丽） 在 举 国

欢 庆 新 中 国 成 立 70 周 年 之 际 ，教

育部 2019 年“国培计划”——示范

性综合改革项目威县初中语文教

师培训班日前在河北省威县二中

启动。

设立“国培计划”示范性综合

改革项目是教育部国培改革的一

项重大举措，旨在全国遴选有条件

的地区和单位，先行先试，自主创

新，为各地教师校长培训改革“打

样建模”。

记者了解到，威县是全国唯一

入选国培示范性综合改革项目的

县 级 承 担 单 位 ，该 项 目 将 教 师 培

训 的 年 龄 分 层 与 能 力 分 层 相 结

合 ，将 有 组 织 培 训 与 教 师 自 主 选

学 相 结 合 ，开 展 中 小 学 教 师 县 域

“ 订 单 式 ”培 训 模 式 的 探 索 与 实

践 ，开 辟 提 升 教 师 培 训 针 对 性 和

实效性的新路径。

在教师培训机会越来越多的情

况下，下一步教师培训改革的重点

在于为教师提供高质量的发展机

会，为教师能力提升提供持续的支

持。基于此，为教师提供更为精准

的培训提上日程。威县副县长王炳

明（教育部挂职）在启动仪式上表

示，只有发现问题才能解决问题，实

现精准培训的关键是发现教师能力

素质中的短板。

王炳明介绍说，与以往通过问卷

调查发现问题的形式不同，本次威县

国培项目依托教育部教师培训课程

标准的教师能力诊断指标，通过信息

技术探索建立教师能力发展的测评

系统，帮助更多教师便捷地测出自己

的能力处在哪一级，让教师明白自己

发展的短板。

“‘知不足,然后能自反也’。本次

威县国培项目首要一点是测得精准，

帮助教师在发现问题上下功夫。”王

炳明说。

“威县国培项目聚焦主题，构建

了订单选学递进发展的‘五段式’培

训模式，通过标准化培训的有效设

计，‘三级四维’分层选学递进发展的

培训体系在威县初现。”教育部教师

培训专家组成员、合肥师范学院教授

宋冬生评价说。

据 介 绍 ，威 县 国 培 项 目 实 施

遵 循 前 期 诊 断 测 评 — 明 确 培 训

需 求 — 研 制 选 学 订 单 — 开 展 混

合 式 培 训 — 测 评 培 训 成 效 的“ 五

段 式 ”培 训 流 程 ，采 用 混 合 式 培

训 模 式 ，将 集 中 研 修 与 工 作 坊 研

修 相 结 合 ，集 中 研 修 以 专 题 学 习

为 主 ，解 决 共 性 需 求 ；工 作 坊 研

修 设 立 系 列 主 题 ，通 过 坊 主 引

领 、群 体 互 助 、个 人 学 习 解 决 个

性需求。

“我们一定要在改革中不断完

善、不断总结，在实施教育部国培

计划 3.0 的过程中，为各地区域性

教师培训探索出基于能力测评、分

层实施、订单式培训模式，建立可

复制、易实施、出实效的教师发展

‘威县模式’。”王炳明表示。

启动仪式后，湖北省中小学教

师继续教育中心副主任王金涛，上

海 师 范 大 学 教 授 王 荣 生 ，教 育 部

“国培计划”海外培训项目办常务

副主任、华南师范大学教授王红等

先后为参训教师做了主题讲座。

据悉，威县国培项目也是威县

“强师行动”十大振兴教师队伍素

质系列工程之一。

启 动 仪 式 由 威 县 教 育 局 党 组

书记、局长尹文生主持，河北省教

育厅师教处处长程启学、中央电教

馆培训中心副主任马小强、高等教

育出版社教师发展中心副主任沈

强、河北省邢台市委教育工委副书

记刘旭辉、威县人民政府副县长翁

乃侠等参加仪式。

为教师培训改革“打样建模”
——“国培计划”示范性综合改革项目在河北威县启动

资讯


