
周刊教育家
推 进 教 育 家 办 学

12版
2019年12月11日

主编：吴绍芬 电话：010-82296743 编辑：解成君 010-82296732 投稿邮箱：zgjsbjyj@vip.163.com 美编：孙东 电话：010-82296729 图片新闻投稿邮箱：zgjsbtp@vip.163.com

教育家型校长的教育家型校长的““必备品格必备品格””
□ 彭建平

“人”是教育的核心，育人是校长的天职。教育家型校长到底具有什么样的特质？在这位校长眼中，教育家型校长理应成为坚守
教育信仰的人，心中有一个照亮整个时代的灯塔；同时又不能养在书斋，而应与教育对象有面对面的接触、心与心的交流。

校长是一所学校的灵魂。校长在

学校办学中所体现出来的教育理念、

专业知识、管理技能和人格魅力将深

刻影响学校发展。成长为“教育家型”

校长，是无数校长心中的梦想。教育

家型校长到底具有什么样的特质？在

我看来，教育家型校长是一个教师，但

又不是一般的教师。他除了有爱心、

责任感、扎实的学科知识、过硬的教学

技能等一般从教者起码的素质之外，

还是一个具有成长为教育家必备品格

的人。

教育家型校长是敬畏生
命、尊重教育规律的人

教育的根本目的是“人”。“人”是

教育的核心，育人是校长的天职。

教育家型校长敬畏生命，热爱校

园里的每一个生命。学生是活生生的

“人”。每个学生都是独一无二的，他

们的出生环境、天性、禀赋、兴趣等都

不相同，如果教育者眼中没有这种差

异，而是用同一把尺子要求生命，教育

无疑会是一场灾难。所以，我们要深

知学生不仅仅是学会知识的人，还是

学会生活能力和生命态度的人，更是

学会如何让自己的生命有意义和有价

值的人。在办学实践中，校长要坚定

地相信校园里的每一个生命都有积极

发展的可能性、主动成长的自觉性和

价值追求的独特性。意大利教育家蒙

台梭利说，“教育目的在于帮助生命力

的正常发展，教育就是助长生命力发

展的一切作为”。生命的无限精彩，只

有经受教育的启蒙和引领，才能够绽

放出绚烂多姿的色彩。

教育家型校长从人性的角度思考

教育，尊重生命成长规律。今天的教

育不仅面临着学生成长与成绩的冲

突，也面临着学生个性需求与社会价

值的冲突。教育的目的如果只简单归

结为“帮助学生考上好高中、迈进好大

学、找份好工作”，则教育违背了生命

成长的规律，偏离了“生命”这一基点

和核心。教育家蔡元培提出，“教育是

帮助被教育的人给他能发展自己的能

力，完善他的人格，于人类文化上能尽

一分子的责任，不是把被教育的人造

成一种特别的器具，给抱有他种目的

人去应用”“要根据人的天分和可能性

来促进人的发展”。蔡元培眼中的教

育，是要让教育活动适应学生，而不是

让学生适应教育，使教育充满生命关

怀。学校一切工作的出发点和立足点

都是为了促进师生的自我发展，远离

名利之争。身在其中，让学生能够时

刻感受来自师长的善意，感受学校对

生命成长的期待。

教育家型校长用源源不断的大爱

润泽和浇灌每一个鲜活的生命，就像

一个坐在麦田里的农夫。一年四季守

着自己播下的种子，浇水、施肥、除草，

一起沐浴阳光，等着种子慢慢发芽、开

花、成熟。“四有”好老师的特质，其中

非常重要的一条就是要有仁爱之心。

没有情感，教育就不可能发生。“爱是

教育的基础，是教育的源头，有爱便有

了一切”。

教育家型校长是教育理
想崇高、信念坚定的人

教育家型校长有崇高的教育理

想，有笃深的教育情怀。真正的师者，

首先是一个真正的爱国主义者。没有

祖国的强盛、民族的尊严，我们纵有高

尚灵魂，也无处安身。宋代理学家张

载说过：“为天地立心，为生民立命，为

往圣继绝学，为万世开太平。”其深刻

地道出人生的意义和价值，就在于坚

贞不渝地为祖国、为民族奉献自己的

一切。它所传递的就是中华民族五千

年文明积淀的坦荡人格和牺牲精神。

教育事关一代又一代学生的生命成

长，事关人民福祉、民族兴旺和国家未

来。在通往未来的路上布满荆棘，校

长应像张伯苓、梅贻琦、蔡元培、陶行

知等教育大家那样有理想、有超越世

俗的高远追求。有“高山仰止，景行行

止，虽不能至，心向往之”的宏大志

向。以笃深的教育情怀，把个人理想

与教育梦、中国梦融为一体，站在历史

长河、国际视野看教育，不急功近利，

不哗众取宠。面对来自各方的压力、

考验、诱惑，以历经万难而不忘初心的

意志和恒心，成就一番事业。

教育家型校长对于自己的教育信

念有着万般虔诚，并以此作为办学的

精神支柱。德国思想家雅斯贝尔斯曾

指出：“教育需要信仰，没有信仰就不

成其为教育，而只是一种教学技术而

已。”有信仰的校长，才能对教育和每

一个生命的成长保持敬畏之心，才能

带来对教育的赤诚与坚守。陶行知正

是笃定“生活教育”的理想和“生活即

教育”的基本信念，无论在多么艰苦的

条件下从不放弃自己的教育追求，以

“毕其生于一役”的毅力，成就其生活

教育的丰富思想与实践。蔡林森校长

凭着“没有教不好的学生”这个最根本

的信念，打造了洋思教育品牌。66 岁

退休后，仍“痴心不改”，到河南沁阳市

永威学校当校长。这位勇往直前的老

人之所以这样做，只为了“没有教不好

的学生”这个不了的情结。前辈们的

事迹影响着我，2005 年我担任了广州

一所十分薄弱的城乡接合部的中学校

长，为尽快提升学校质量，赢得老百姓

信任，我和教师坚定“带给每个人幸福

与希望”的信念，每天 7 点准时站在校

门口迎接学生，一整天都在学校里，常

常工作到晚上10点才回家。用小事成

功点燃希望，丰富学校课程和教学活

动。7年的坚守，我在学校创造了广东

省国家级示范高中“幸福教育”特色品

牌。也许我们不可能奢望所有梦想都

能实现，但我们理应成为坚守教育信

仰的人，心中有一个照亮整个时代的

灯塔。

教育家型校长是勤奋实
践、持续探索创新的人

教育家型校长长期在第一线教育

实践。教育家不是“教育学家”，也不

是“教育理论家”，教育家首先是身体

力行的教育实践者。教育家有属于自

己的教育实践基地——学校。比如严

复与北洋水师、蔡元培与北京大学、张

伯苓与南开学校、陶行知与晓庄师范

学校、陈鹤琴与鼓楼幼稚园、黄炎培与

中华职业学校等。书斋里产生不了教

育家。没有与教育对象——学生面对

面的接触、心与心的交流，是不可能成

为真正教育家的。

教育家型校长每天关心的中心问

题是课堂教学，听课和分析课是重要

工作。我在担任校长职务的 25 年里，

不仅担任一门主要学科的教学，而且

坚持不断学习、写作、听课，主动参与

教育教学研究活动。虽然这样十分辛

苦，但与教师一道对教学过程的具体

步骤和微妙细节进行分析研究，既力

求使实际工作落实自己的教育思想，

又以此激发教师发现问题、分析问题、

解决问题、创新探索的积极性。除了

学校工作外，我作为省名校长工作室

主持人、大学兼职教授和博士生导师，

要带领工作室入室校长和省内外优秀

青年校长开展研究。假期远赴贵州等

地义务支教，培训教师；将个人的生命

价值寄托于教育；不以行政职务的方

式看待和履行校长职责，不计较名利，

心甘情愿、毫无怨言地勤奋耕耘着。

教育家型校长要勇于改革探索创

新，是不断超越自我和他人的人。在

学校管理日益开放的今天，教育面临

的挑战越来越多，只有变革才是教育

发展的决定性力量。要有足够的勇气

冲破行政束缚，有足够的智慧解决现

实问题，寻求教育的突破口。教育家

型校长的眼光必然要超越常规的学校

管理问题，在回答国家重大教育问题、

回应社会重大教育需求、解决教育发

展的关键问题上，都应有自己的理解

和思路，并用自己的思想和行动引领

教育发展，建立有特色、有社会价值的

办学模式。

教育家型校长是教育思
想先进、办学理念独特的人

先进教育思想是教育家型校长区

别于一般校长的重要标志。教育家型

校长教育思想富有创见。无论是严

复、蔡元培，还是张伯苓、晏阳初，可以

说所有真正的教育家首先是思想家。

创新是教育永恒的主题。创新首先是

思想创新。只有个性才能造就个性，

只有思想才能点燃思想。教育家型校

长尊重并科学继承古今中外一切优秀

教育理论与传统，以追求科学、坚持真

理的胆识而著称。乐于思考，敢于怀

疑，不迷信权威。没有自己思想的校

长要成为教育家型校长，我想这绝不

可能。

教育家型校长的办学理念独特。

他们不受经典书籍所束缚，不被诸多

名家学说所牵制，不盲从于官僚和权

威的论调，而是自由地运用各种知识

学说，辨别其真伪，结合自己的教育经

验与实践不断总结、概括，不断提出创

造性的新观点与新理论，并使之上升

到一定的理论高度，形成独特的办学

理念。我把做教育家型校长作为毕业

追求。2013年，我在广州中学提出“生

命激扬生命”的教育理念。这一理念

把生命作为教育的核心，注重以学生

自身潜在生命机制为基础，引发和激

励学生本身的内在力量，使学生的潜

能得到充分发挥，使学生的天性得到

自由发展，实现完整精神的构建和健

全人格的培养。学校营造激扬生命的

学校文化，通过生命激扬课堂、第三学

期课程、生涯教育等，跳出以分数论成

败的怪圈，让学生多接触社会、了解社

会。尊重每一个生命的独特个性，让

每一个学生都绽放生命的精彩。

教育家型校长是赋能教
师、激扬生命活力的人

教师是学校第一生产力，教师是

学校发展的第一资源。学校发展的头

号工程是发展教师。

教育家型校长做好价值导航，引

领教师追求教育的本质。激励教师自

觉追求自我生命价值的实现，成为学

生精神生命的缔造者，为学生成长发

展指引方向。学校的价值思想，很大

程度上源于校长心中的价值取向和愿

景。校长提倡什么样的价值理念，用

什么样的价值规范要求自己和师生，

都将影响师生的精神风貌和成长走

向。在广州中学，我让教师共同参加

“学校愿景的描述与展望”等研讨会，

让广大师生对学校培养什么人、怎样

培养人、提倡什么、反对什么有了更加

理性的认识和对照依据。我认为，共

同愿景创设的过程是点燃教师激情、

激发教师活力的过程。愿景是共同创

造未来的力量。

教育家型校长实施创新评价，激

励教师发现自我闪光源。如每年开展

魅力班主任、年度人物、青年才俊、我

给自己颁个奖等活动，举行享受教育

幸福“校园奥斯卡”颁奖礼……让每一

位教师都有闪亮登场、释放光芒的时

刻。当评价的目光不再紧紧盯着升学

率时，教师心中洋溢着幸福美好的笑

容，脸上才会有阳光灿烂，才会照亮和

温暖学生的心房。

教育家型校长善于搭建舞台，赋

能教师成就自我内驱力。给教师搭建

自主、自愿平台。如传播学术魅力的

名师大讲堂，举办展示教师研究成果

的学术年会、经验分享的教育教学沙

龙、破解管理难题的微论坛等，让每一

位教师在一个个平台上相互切磋，相

互点燃新思想，构建积极的自我认知，

进而形成看得见的自我成长轨迹。

教育家型校长重视研发课程，提

升教师生命成长持续力。学校为每一

位教师设计独特的个人成长研究体

系。引领教师积极投入到课程资源的

研发中，拓展教师专业发展的视野。

课程资源的研发促使教师重新评价自

己的知识结构和素质要求，不断推动

自己的专业成长。教师在资源开发过

程中不断修正自己的观念和价值体

系，不断提高对教育教学的认识水

平，优化自己的知识结构，转变行为

习惯和方式，增强合作意识。广州中

学的“第三学期课程”、生涯发展课

程、研学旅行课程、家长成长课程等，

极大增强了教师成长的持续力。教师

把自身价值体现在内在精神世界的丰

盈、学生及社会的认可以及个人教育

思想提升上。

在追求成为教育家型校长的路

上，我愿意仰望星空、脚踏实地，继续

前行。

思想力校长

◉点评

用使命与责任诠释教育的真谛
□ 刘莉莉

从湖南到广东，从一个薄弱校到

名校，一路走来，无论是作为数学教

师还是校长，彭建平始终扛着一份教

育使命，正如他所说“校长理应成为

坚守教育信仰的人”“用心中的灯塔

照亮整个时代”。正是这份执着追

求，让25年校长生涯的他，坚持从教

育中的“小事情做起，干好每一件小

事”……这些话语不仅鼓舞着学生努

力学习，也激励着教师成长。越来越

多的青年教师慢慢把这种信念转化

为一种人生的选择和坚守。

人们常说教师工作压力大，很

容易职业倦怠，为了让学校教师真

正感知职业幸福，让生命与使命同

行，彭建平经常参与教师教育教学

研究活动。虽然这样十分辛苦，但

他始终认为与教师一道对教学过程

的具体步骤和微妙细节进行分析研

究，既在实际工作中落实自己的教

育理念，又以此激发教师发现问题、

分析问题、解决问题、创新探索的积

极性。“用小事成功点燃每一个人的

希望，用成功体验构筑幸福教育”就

这样成为共识。

当然，在管理中，彭建平也十分

重视管理机制与制度建设。通过构

筑学习与交流的多元对话平台，他让

教师在完成教学工作的同时也不断

思考教育教学中的问题，在教育智慧

分享与启迪中实现生命价值。

彭建平是一个善于学习的人，

更是一个善于思考的人。他把学习

的经验通过各种制度与机制的变

革，形成更大的学习场。作为名校

长工作室的主持人，他始终用朴素

的教育思想和真挚的教育情怀激励

着身边的人。提起彭建平，人们感

动和佩服的是，他总有那份教育激

情。他常说“人活着就要有激情”。

激情可以点燃希望，可以调动人的

巨大潜能。此外，还有多种多样的

支教和帮扶活动，让教师用辛勤付

出、专业引领、自我超越丰富了他们

生命的意义。

无论面对怎样的环境，作为校

长，彭建平践行着自己的教育理想

与教育追求，不仅用责任与使命诠

释教育意义，而且实现着专业的成

长和生命价值的超越，向教育家型

校长的目标靠近，铸就着新时代的

教育辉煌。

（作者系教育部中学校长培训中心

副主任、华东师范大学教育学部教授）

彭建平，广州中学执行校长兼党

委书记，正高级教师，广州大学博士生

导师。广州市首批教育专家、广州市

名校长、广东省中小学名校长工作室

主持人。广东省中小学校长联合会副

会长。出版有《校长治校方略》《教育，

让生命激扬生命》等著作。


