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周刊班主任班主任
做 班 主 任 的 引 路 人

10版
2020年12月16日

好的教育，不仅能应对学业竞争的残酷，更能发掘学生生命的潜能；

好的关系，不仅能成就教学质量的精彩，更能激发学生成长的自觉；

好的人生，不仅有优秀品格的更上层楼，更有平凡生活的温暖奋进。

教育的温度，是师生的笑脸；

生命的灿烂，源自于师生的彼此成全、相互成就。

陕西省西安市庆安初级中学，每个教师都有讲不完的育人故事；每个故事里，都有生命的灿烂绽放，都有不一样的教育之美。

特别策划

2019 年 夏 天 ，当 史 诺 一 以 陕 西

省专业课第二名的好成绩顺利拿到

清华大学美术学院信息艺术设计专

业的录取通知书时，她是兴奋的，我

是幸福的。作为她的初中班主任，

我曾经参与、引领了她的人生成长

规划。

“李老师，我想学画画！我的目标

是清华大学美术学院。”2013年9月开

学第一天，在众多新生中，一个甜美可

爱的小女生站在我面前，郑重其事地

说。这个女孩就是史诺一。

史诺一从小喜欢画画，经常一画

就是一整天。然而，一个刚刚升入初

一的学生对自己的目标如此清晰，依

然让我这个当了 10 多年班主任的“老

教师”感到意外。

“既然你想考清华大学，有没有琢

磨过怎样去实现？”我问道。

“我会抽时间多画、多练习，不断

提高水平。”她说。

“那你有没有想过成为一名清华

大学美术学院的学生，除了专业课优

秀外，文化课也要达到很高的要求？”

“这个我还没想过……”她眨了眨

眼睛。

接下来的日子，我建议她认真了

解清华美院的相关要求和报考条件，

目标清晰、准确才能更好地前进。“老

师希望你能将目标要求落实在每一天

的学习生活中。有梦想就要去奋斗！

老师看好你！”我鼓励她。

不久，史诺一告诉我：“我要努力

做到既画好画又学好文化知识。只有

这样，我才能考入清华大学。”于是，我

们一起对6年的中学生活进行了规划，

明确了初中 3 年的阶段性目标。因为

成长的路上不仅有梦想也有困难，作

为班主任，我要让学生的每个成长阶

段都有动力，保持努力奋斗的积极性

和持久性。

有 了 规 划 ，接 下 来 的 学 习 生 活

就 顺 利 了 很 多 。 虽 然 难 免 磕 磕 碰

碰，但我们一直在努力。随着学习

任务加重，特别是一次考试成绩退

步较大，史诺一担心自己难以在文

化课和专业课之间做好平衡，开始

动摇甚至焦虑。我又与进行了深度

沟通，帮助她进行科学的时间管理，

鼓励她直面困难，坚定目标，挺过了

那段焦虑期。

为了让史诺一能够全面发展，我

鼓励她参加学校的街舞社团，代表学

校参加西安市的街舞大赛并取得了优

异成绩。她的父母从来没想过她还可

以跳街舞。就这样，史诺一越来越自

信，发展也越发全面。

2016 年 中 考 ，史 诺 一 以 西 安 市

莲湖区第三名的好成绩考入西安市

高新一中。升入高中后，虽然我们

不能经常见面，但联系一直未曾间

断，每每遇到困难，她也愿意找我一

起解决。

2019年史诺一高分考入清华大学

美术学院，圆了自己的画画梦。在大

学校园里的她依旧阳光、自信，学习之

余还参加了学校的话剧团，每次演出

的照片都会与我分享。

回看初中3年的生活，史诺一说自

己最大的感受就是快乐、自信。而这

一切都源自于庆安初级中学高效课堂

给每一个学生提供了展示的舞台、全

面发展的机会，让学生的综合素质得

以全面提升。

史诺一的成长，也让我重新认识

了班主任工作，发现目标引领的重要

性。在后来的工作中，我特别注重职

业生涯规划教育，引领学生共同寻找

目标、发现理想，继而帮助、引导他们

分解目标、规划学习、主动奋斗。

很多时候，优秀就是这样“设计”

出来的。

“邓娘，这是我亲手做的开心酥，

您尝尝！”

“李校长，这是我刚烤的面包，请

品尝！”

“薛老师，这是我们店新出的绿豆

糕，送您一盒”……

一个高大帅气的男孩，两只明亮

的大眼睛闪烁着自信，见谁都彬彬有

礼。几年来，不论是教师节、中秋节，

还是平常的日子里，他的身影不时会

出现在庆安初级中学的校园里，给我

和其他老师送上自己亲手制作的各种

美食。

他是李嘉豪，一个曾经学业成绩

并不好的初中生，如今成了自信的美

食高手。

成长和成绩哪个更重要

当年，李嘉豪胖乎乎的，有点憨。

因为我是他的班主任，对他关心较多，

所以他叫我“邓娘”。

李嘉豪上课时总是坐得笔直，眼

睛从不离开老师和发言的同学；小组

合作学习时，他虚心聆听，认真记录，

很是投入。只要是老师布置的任务，

他几乎都能完成。

但是，无论他如何努力，该掌握的

知识总是学不会，考试及格对他来说

是一种奢望。我是一个不轻言放弃的

人，所以想尽办法帮他，在小组内专门

指定了帮扶他的“小老师”。李嘉豪很

热爱班级，每次考完试都为拖了班级

后腿而自责。然后更加努力，但是成

绩依然徘徊不前。渐渐地，考试成了

他的噩梦。

经过与家长交流，得知他小学基础

也很差，家长早已不抱希望，但我仍然

不想放弃，决定先从数学开始，给他开

“小灶”。初中数学难不倒我这个地理

老师，我就不相信手把手教还能教不

好。可惜，最基础的平方差公式我都快

讲吐了，他才略略有些明白。题目稍加

变化，他就只能给我一个歉意的微笑。

辛苦几周之后我终于明白，我把问题想

得太简单了。而我们共同努力之后的

考试又给了他沉重打击。抱着嚎啕大

哭的李嘉豪，我陷入了沉思中……

我的坚持对吗？成绩真的比成长

更重要吗？像他这样的学生，难道真

的只有考大学一条路吗？

没有高分也能活出价值

我决定改变自己，眼睛不能只盯

着学生的学习，不能让他们这么痛

苦。我要发现学生的长处，放大他们

的优点，让他们感受到自己生命存在

的价值和意义，而不是承受一次又一

次的挫败。

学校课改评价体系并不仅仅局限

于学习，学生各个方面表现都纳入评

价，并且以小组为单位捆绑评价。这

正是帮助李嘉豪找到自信、获得成就

感的好抓手。

李嘉豪虽然学业成绩不好，但综

合量化考核分数始终不低。除了学

习，他会努力在其他方面为小组赢得

积分，李嘉豪的闪光点很容易被找到：

他有一双巧手，做手工、画画都不在话

下。所以，班级板报成了他的主战场，

在他的精心装扮下，板报评比在学校

屡获殊荣。

在班里召开的“有贡献就有尊严”

主题班会上，李嘉豪得到很多同学的

表扬。因为他的巧手，我们班文化墙

在评比中屡屡夺冠；因为他的早来晚

走，大家不必操心教室关灯、锁门、关

窗、倒垃圾的问题；因为他的细心照

顾，班里的花花草草生长旺盛……同

学丝毫没有因为他学习不好而指责

他，相反表达出他是班级不可或缺的

一员的强烈情感。

我一下子释然：人有一技之长，抱有

一份责任心，走到哪里都能有贡献，都能

有尊严地生活，一样可以过得很好。

悦纳自己更成就自我

为了李嘉豪的健康成长，我动员

所有同事在接受他的帮助之后，改背

后夸赞为当面表扬。比如，他每天都

会到老师办公室倒垃圾，老师们看见

了一定会谢谢他，并夸奖他收拾得干

净利落；他主动帮助各科教师整理成

绩册，老师一定会道谢，并夸奖他做事

有条理且高效；他去校办帮忙整理校

报回来，我会及时转告他，校办老师打

电话夸他嘴巴甜……日复一日，李嘉

豪越来越阳光。

初三时，在我们的推荐下，李嘉豪

根据自己的特长和爱好选择去西安商

贸旅游技师学院读烘焙专业，主修

面点。

到了新学校，李嘉豪充分发挥自

己手巧的优势，专业课学习非常出

色。他不仅入了团，当选了学生会主

席，更以优异成绩赢得了学校的奖学

金。当年，我们班举办毕业典礼时，他

还悄悄回到学校，借食堂给全班每个

同学做了拿手的糕点。

如今，顺利毕业取得大专文凭的

李嘉豪，已经成为两个奶茶店的店

长。今年上半年疫情期间，他还购买

口罩、消毒液，摆在马路边供需要的人

免费领取。

李嘉豪感恩母校，感激这里的教

师。他时常回到学校，向校长以及给过

他温暖的每一位熟悉或是不熟悉的老

师献出一份自己的心意。绿豆糕、月

饼、麻花、面包……我们不仅品尝着李

嘉豪亲手制作的美味，也与他一起品味

着他刚刚开启的平凡而幸福的人生。

2020年7月19日这一天，既是我

步入婚姻殿堂的大喜之日，也是我所

带班级“霁月 12 班”学生中考的日

子。原本定在暑假的婚期撞上推迟

了一个月的中考。我不能陪学生走

完初中最后一程，既遗憾又无奈。却

没想到因此收获了一场令我终生难

忘的特殊婚礼。

7 月 19 日中午 12 点多，在司仪

的主持下，我的婚礼在西安北郊的一

家宾馆举行。宾朋满座，大家刚刚欣

赏完我的学生提前秘密录制的祝福

视频，大厅的侧门打开了——“霁月

12班”的49个孩子穿着校服，手捧鲜

花和祝福画板，突然出现在婚礼现

场。我一下子惊呆了，眼泪夺眶而

出。这时，所有学生按照平时在班里

划分的学习小组，排队站好，井然有

序地依次登上婚礼台与我拥抱，送上

祝福。

“青春三组祝张老师幸福美满！”

“晨星五组祝张老师新婚快乐！”

“星际八组祝张老师早生贵子！”

班长程国文装扮成暖心小熊，语

文科代表周秀燕代表全班同学致辞，

她说：“3 年来，张老师为我们付出

的，我们都在用心感受。张老师陪伴

呵护我们成长，我们一定要在老师最

重要的日子送上祝福！”

家长也在大厅后方拉起了写满

祝福的标语。

一时间，婚礼现扬的气氛达到了

高潮，掌声雷动，许多人都和我一样

流下了感动的泪水。

后来我才知道，这一切都是家委

会与司仪精心策划的。为了不影响

孩子中考，家长一直把整个计划保密

到19日上午学生考完最后一科走出

考场那一刻。中考那天，家长则早早

守候在考场外，等孩子一走出考场，

立上车赶到婚礼现场，为我送上这份

人生最大的惊喜。然后，又一起消

失。这一场特殊的婚礼经媒体报道，

迅速成为人们津津乐道的话题……

事实上，我只是一个仅工作3年

的普通教师。3年前，当我走出大学

校门，满怀着对教育的憧憬踏进庆安

初级中学大门的时候，既没有丰富的

教学经验，也缺乏班主任管理能力。

但学校给了我一个锻炼的机会，让我

担任班主任。我给这个班级取名“霁

月12班”，就是希望每个孩子都能够

做一个心胸开阔的人。

在庆安初级中学当老师，我面

临 两 大 挑 战 ：一 是 如 何 当 好 班 主

任，二是如何适应学校的高效课堂

模式。

要当好班主任，首先要得到学

生的认可。为了让学生“服气”，我

每天第一个到教室；班里的事情我

自己先动手干；言出必行，答应学生

的小零食，我亲手做给他们吃。每

年固定的新年贺卡，我会“私人定

制”，确保每个孩子收到的都是独一

无二的礼物。我用真诚和真情赢得

了学生的信赖。很快，学生与我成

为知心朋友，甚至有些不愿说给父

母的小秘密也会偷偷说给我听。他

们私下里叫我“崽崽姐姐”，因为他

们自认为都是我最可爱的崽崽。这

样的相处模式为日后的教学工作奠

定了良好的基础。

高效课堂让我重新认识了教育，

也让我发现了团队建设的力量。依托

小组，我们班的学习、生活处处充满民

主、自治。现在，不仅在课堂上，在日

常生活中也处处有着“小组”的影子。

回味这一场特殊的婚礼，我深切

体会到课改对每一个学生成长的重

大影响。今天他们带着感恩的心回

报老师，明天他们就会以优良的素质

去回馈社会。

有“设计”的成长更美丽，有规划的人生更精彩。而教育，借助职业生涯

规划，让优秀者走向更优秀，让教育者重新认识教育的力量。李华的学生、

庆安初级中学2016届毕业生史诺一，正是典型的成长范例。

优秀是“设计”出来的
□ 李 华

2020年 7月 19日，庆安初级中学教师张蕴晗因为一场特殊的婚礼，一

夜之间成为“网红”，收到20多万陌生人的祝福。原来，这位年轻教师因为

课改，在人生的重要时刻收获了来自全班学生的特别祝福。

一场特殊的婚礼
□ 张蕴晗

（本版由本报记者韩世文、宋永成策划，作者单位均系陕西省西

安市庆安初级中学）

地理教师邓海琴已经担任班主任 20 多年，她看中每个学生的健康发

展，总是将“爱学生”的情感转化为发展学生的能量，让每一个平凡的生命感

受到成长的价值。2013级学生李嘉豪的成长故事则成为她课改路上最温

暖的片段。

巧手开启“美味”人生
□ 邓海琴

发展学生，成就教师，这是庆安

初级中学不一样的教育追求。

发展学生，视每个学生为一颗种

子，为其提供适宜的生长条件，精心

培育。

发展学生，让他们有向上生长的

力量，找到适合自己成长的路径，活

出不一样的精彩。

发展学生，让他们有自主生活能

力、持续学习动力，成为对社会有贡

献的人。

成就教师，就是要让每位教师在

教育工作中找到持续生长的力量，在

教学相长中实现职业的不断进阶。

成就教师，就是让他们在付出的

同时更有收获，在尊重和陪伴学生成

长的路上同样获得尊重与陪伴。

成就教师，就是让他们在积极的

工作中不断享受积极的人生，在有温

度的教育实践中始终感受温暖的

价值。

让每一个生命都灿烂。营建适

合学生发展的教育生态，让每个学生

都得到全面而有个性的发展；创建成

就教师发展的文化，让每个教师都能

享受职业的成就感和幸福感。这是

庆安初级中学追求的办学目标，也是

新时代师生一体、相互成就的教育

文化。

（作者系陕西省西安市庆安初级

中学校长）

让每一个生命都灿烂
□ 李 冰
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