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新时代教育变革须“五维转型”
□ 张孝德

2021年是“十四五”规划开局之年，

就教育行业而言，新时代教育究竟要怎

样变革才能让中国成为教育强国？

古今中外，纵观人类历史，任何一

个新时代的开启都是从教育改革开始

的。2500 年前，奠定中华文明千年基

业的是孔子开创的有教无类的教育改

革。正是孔子所开创的从周朝的贵族

教育走向民间的教育，才有了隋朝之

后延续 1300 多年的世界上最早、发展

最成熟的科举制度和文官制度。近代

中国开启追赶西方现代化的历史，最

具有标志性的事件是从 1905 年清政

府宣布废除科举制度开始的。服务于

革命时期的新型教育对新民主主义革

命起到了重要的作用，比如农民运动

讲习所成为中国革命的先导。其实，

这种方式的教育贯穿了中国革命的全

过程。

1977 年全国恢复高考制度，1978

年中国进入改革开放的新时代。教育

是新时代的开启者，也是世界文明演

化规律的推动者。

党的十九大提出我国迈向新时代

新征程，教育改革迫在眉睫。在目前

面临的诸多问题中，受到社会关注度

最高、牵涉每一个家庭的是教育。今

天，我们的教育问题已不是局部问题，

而是一个迈向新时代的中国需要什么

样的教育的问题，这将是一个全局性、

系统性、时代性的改革。

从做事教育转向做人教育。随着

时间的推移，做人教育缺失的弊端在

一定程度上显现。服务于经济增长和

科技创新而建立的现代中国教育体

系，随着经济、科技、法律、管理等学科

大规模发展的同时，而服务于做人教

育的哲学、文学、艺术、历史等人文学

科在某种程度上被冷落。满足做人教

育的人文、道德与价值等教育的滋养

在一定程度上短缺，容易让学生失去

生命坐标：不知道从哪里来、到哪里

去，人生的价值是什么。党的十八大

以来，习近平总书记高度重视以德育

人的问题，在全国教育大会上明确提

出，“教育是国之大计、党之大计，教育

的根本任务是立德树人”。立德树人

是中国迈向新时代教育改革提出的新

目标、新使命。

迈向未来的中国是什么样，取决于

我们今天有什么样的基础教育。所以，

基础教育改革是奠定中国未来基业迫

在眉睫的重要大事。我认为，中国的基

础教育从做事教育向做人教育的转型，

是一次涉及教育理念、教育思想、教育

方法、教育制度等全面的转型。

在教育主体上，面临着从单纯依

靠教师向家长参与的教育转型。做人

教育是家庭不能缺位的教育，家长的

上行下效与亲情之爱是儿童成长过程

中不能缺失的。家长的角色是其他人

不能替代的，也是不能花钱购买的。

局限于做事教育的思维，让我们误认

为只要有钱，把孩子送到最好的学校，

就能得到最好的教育。虽然知识是可

以购买的，但滋养人的亲情之爱、做人

之德是金钱买不到的。

在教育方式上，面临着从局限在

教室的知识教育转向生活、社会和自

然的行为教育。做事教育是满足知道

的教育，知道了教育的目标就实现

了。但做人教育仅仅做到单纯“知道

了”是不够的，还要明白道理并践行，

做人教育是行为养正、习惯养成教

育，由此决定做人教育是以社会为课

堂的生活教育、以自然为教师的系统

性教育。

在教育制度上，从大规模、集中

式、标准化的教育制度向小规模、多元

化、多样性教育转型。今天从幼儿园

到小学的教育管理制度，仍然存在一

些过度专业化的问题。大学教育侧重

于专业化学习的做事教育，如果一味

将大学教育管理制度推广到基础教育

阶段，这容易导致做人教育的失灵。

因为做人的教育是准家庭的亲情教

育，这种教育决定了从幼儿园到小学

的教育是小规模教育。大规模教育就

会稀释、影响儿童所需要的有温度的

亲情教育。以社会为教室的生活教

育、以自然为教师的系统性教育，决定

了这种教育一定存在乡土化、多样性

特点。一方水土养一方人，一个人出

生的地方是儿童时期必须完成生命连

接的地方。

在教育内容上，面临着从无根现

代化教育向扎根的现代化教育转变。

做人的教育就是要回答我从哪里来、

到哪里去、做什么样人的教育。回答

我从哪里来的教育就是要做好中国人

的教育，做好中国优秀传统文化传承

的教育。几千年文明留下的优秀传统

文化是中华文明的根，也是做好中国

人的根。这个根性教育是必须在儿童

时期完成的。根深叶茂，如何让中国

优秀传统文化植入基础教育中，是迈

向新时代做人教育的必学内容。

在教育空间上，面临着从单纯城

市化教育转向教育回归乡村、教育复

兴乡村的转变。做事教育的优势在城

市，这正是改革开放以来教育向城市

集中的原因。作为中华文明之根的乡

村，是儿童接受教育的天堂。缺失乡

村教育的中国教育是无根的教育，缺

失乡村教育的人生是有缺憾的人生，

缺少教育的乡村不叫乡村，叫农场。

如何振兴乡村教育，让教育回“村”是

中国教育面临的大趋势，也是需要破

解的难题。

（作者系中央党校〈国家行政学院〉教授）
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□ 本报记者 吴绍芬

“降魔伏妖直上青云，满腹诗书奔

向通衢”，“云衢”办学自古有之。

“云系五洲舒文采，衢通四海耀中

华”，这是校友对学校办学的高度赞

许，也是对人才培养的期待。

广东省中山市南朗镇云衢小学，

是阮连凤追梦的地方。重振云衢书院

的文化，让它历经200多年的岁月变迁

永不褪色、大放异彩，是阮连凤每天必

须面对和思考的问题。

好古文，喜欢传统文化，一部部经

典文化书籍摆在案头，阮连凤每天都

要拿出来翻阅，期待从中寻求办学灵

感和借鉴。从 2015 年担任副校长起，

阮连凤带领团队寻迹云衢书院的办学

历程，将书院文化与现行、未来的教育

相融，激励学子一路向前。

躬行实践
涵养“四气”

来到广东省中山市南朗镇云衢小

学，阮连凤身感肩上的重任。因为，她

所任职的这所学校有着厚重的文化底

蕴，前身是 200 多年前的中山市“四大

书院”之一的云衢书院，校名“云”“衢”

寄寓了“高”“远”的深意，寄托着教育

先贤对学生要树立高尚目标、远大理

想的追求。如今，在云衢小学校园里，

两株古榕遒劲挺拔，历经风雨而枝繁

叶茂，岁老弥新。这种旺盛的生命力

成为学校的标识，也引发了阮连凤对

教育的思考：观树悟人，云小人应如何

将“自强不息、高远发展”的精神血脉

永远接续下去，让学校成为莘莘学子

的精神成长地？

教育是生活的提升，德育目标的

设计应具备时代超越性。为此，阮连

凤和班子成员结合学校自身文化特点

进行育人目标的顶层设计，以“品至云

高，行达衢远”为价值追求，设立了“正

气、志气、朝气、雅气”的“四气”育人目

标，坚持立德树人，以德为先，大力传

承优秀的书院文化和中华优秀传统文

化，努力成就每一个孩子。

在这样的顶层设计下，《云衢小学

“四气”目标年段分解序列表》应运而

生。阮连凤介绍，依据学生年龄及心

理特点，将学生划分为低、中、高三个

学段，将“四气”目标分解并细化到不

同学段。以“正气”目标为例，低年级

侧重“规则意识”，中年级侧重“责任意

识”，高年级侧重“责任行为”。“这样

做，看上去复杂烦琐，其实更能增强针

对性，让每个学段的学生都能更好实

践从而付出行动。”阮连凤说。

不仅如此，通过对课程、资源和活

动的统整，学校还形成了以“四气”为内

涵，涵盖德育、体艺、生活、家校内容的

大德育体系。“这里的‘大’不仅指涵盖

的内容多，而且包括里边的文化内涵极

为广博和深邃。”在阮连凤看来，唯有文

化是最能植根于学生血脉之中的，学校

的文化要想有生命力，更应该在国家和

区域的沃土中找寻它的起源，挖掘其中

兼具时代性和引领性的德育资源。

于是，阮连凤带领师生以“拥抱自

然享美好”“亲近乡史修美德”“强大国

防谱新篇”“悠悠乡情传薪火”“家园环

保我做起”“志存高远我能行”（即自

然、乡史、国防、乡情、环保、理想）6 个

序列，开发德育校本课程，为教育寻

根，去寻找文化之魂。在这极具乡土

气息的实践中，师生走进轻轨站、陈氏

宗祠、中山故居、公边艇等地，开展了

生态环保、历史文化、国防科技、励志

修身等系列主题教育，让学生在自然

环境中焕发朝气，在传统文化中涵养

雅气，在国防学习中弘扬正气，在行走

家乡中彰显志气。

“军人整齐的队列、严明的纪律、

威严的动作；公边艇的威武、航海图的

精确、高射炮的威力……我告诉自己：

我也要做一个有志气的学生，长大做

一个保家卫国的战士！”四（3）班学生

罗玥萦参加完公边艇的实践活动后发

出感言。六（4）班学生郭颖煊参观中

山故居后，不由自主地说：“虽然我是

中山人，但在参观中山故居后却发现

了一个不一样的中山。在这里，我感

受到中山先生的名人魅力和他们热爱

祖国的博大情怀……”

看到师生的收获，阮连凤心中满

怀激情：“体验式、渗透式的德育活动

有 利 于 摆 脱 德 育 内 容 知 识 化 的 困

境。对学生而言，每一次主题活动都

是一次实践探究，也是一次珍贵的成

长体验。”

小舞台大魅力
让学生朝气无限

每年 2 月开学初，学校的“咏春

会”活动热闹非凡，多家权威媒体纷

纷关注。

作为校园节的内容之一，“咏春

会”的开展旨在营造浓烈的校园氛围，

通过咏赞美好的春天迎新祈福。往往

在这个时候，学生都会参与咏春诗词

征集、利是封制作、春联撰写布置活

动。在师生的慧心巧手下，校园里会

出现一行行美丽的诗句、一幅幅字画、

一对对春联……一行字、一首诗、一折

扇，写满了情，溢满了意。

三年级学生岑颖茵为了参加“咏

春节”义卖活动，早早就把同学许梓颖

邀请到家里做花束。她说：“为了义

卖，做花厂老板的妈妈可是全力支持

我，给了我许多材料呢！即使这样，我

们都忙活了两个晚上。我想，那一定

是义卖场上独一无二的产品。”

“通过这样的祈福活动，我们想让

学生对中国的优秀传统文化有更多了

解。”阮连凤说，与其抱怨孩子热衷过

西方节日，还不如发掘传统文化中充

满趣味和人情味的内容，让我国传统

节日更加亲近学生。

除了“咏春会”，为了培养学生的

雅气和朝气，阮连凤还和团队成员一

起，通过社团活动、大课间活动、小舞

台活动为学生提供各种平台，让他们

有更多的收获和改变。

朝气大课间，学生涌向球场，热热

身，炫酷球技，有时一个新玩法会引得

在场同学高声叫好。“以球健体、以球

启智、以球养德”的理念在活动中得以

外显。令阮连凤印象特别深刻的是，

有个叫小业的孩子，眼睛总是耷拉着，

他最讨厌别人叫他“独眼龙”。成立了

篮球花式社团后，小业抱着试试看的

心态参加了。当他的手指能够直指篮

球一分多钟不掉时，小业感到前所未

有的自信，觉得自己仿佛是为篮球而

生的。后来随着社团四处展示，他那

双原来只会耷拉的眼睛似乎都抬了起

来，浑身充满自信和阳光。

雅气小舞台，这里藏着学生的“七

彩童年梦”，是孩子最喜欢来的地方。

在队员自主管理下，大队部通过展演

节目申报、组织舞台展演、文明观众抽

奖、大众评委点评、专业人士辅导、志

愿者招募等一系列活动环节，把“躬行

实践、百花齐放、创新包容”的书院文

化特色融入其中。

烹饪社团、农耕园社团，学生在这

里随意发挥，尽情展现。学生学习中

西餐制作、水果拼盘、小食炮制……每

次的烹饪课教师除了知识传授外，还

重视美食文化的分享。在农耕园里，

学生喜欢从茵茵草坪的石子路中穿

行，然后在“田间地头”拔杂草、翻绿

叶，让汗水化成绿意。阮连凤还和教

师一起，特地为学生设置了生活类实

践活动，如高年级组的《寒假之旅，环

保之旅》假期活动，为他们创设生动的

学习和实践机会，提高学生的环保意

识和社会责任感。

“人的改变与生活的改变是同一

的，通过定时定期的多元活动，‘四气’

因子植入学生心灵，外显在学生的言

行中。”阮连凤说。

“点”“线”“面”育人
让每一个学子卓然独立

教育学生不仅是学校的事，也是

家庭的事。为了将家庭合作推向深

入，阮连凤通过座谈、研讨让全校教职

工达成共识：在“四气”育人、亲子共成

长的育人观引领下，以班为“点”，以级

为“线”，以校为“面”，建立完善的家校

协同育人体系。

“班级是学校的细胞，通过班主任

与班级家委会的互动，可以让家长积

极参与并认同学校的工作，密切亲子

关系。”阮连凤说。

阮连凤还向记者描述了以年级组

为单位开展亲子活动的情况，比如低年

级组开展的“亲子制作DIY”主题活动，

中年级组开展的“我和孩子同学习”主

题活动，高年级组开展的“心理成长训

练营”主题活动。还有菜单式家长学习

课程，为家长量身定制“幼小衔接”“头

脑风暴”“本真探寻”“有效沟通”“面对

叛逆”“升中准备”等学习课程。

“以前，我总以为孩子身上问题不

断，不堪其扰。听了课，我终于明白，

孩子的问题就是家长的问题。”家长陈

女士在参加学习后感慨地说。

一次，五年级开展了《携手走在爱

的路上》亲子活动，家长和孩子玩起了

“代代相传”的信息传递游戏：家长与

孩子相互间隔站成一竖列，通过无声

的交流，让成员将信息通过身体动作

依次向下一位成员传递，在这种无效

沟通的体验中凸显积极进行语言沟通

的重要性，从而让家长反思亲子沟通

的问题。不少家长说：“这种活动太有

意思了，不仅玩得过瘾，而且改变了自

己原有的一些观念。”

现在，全校的亲子活动比以前更

加丰富。这些活动往往由学校校级家

委会牵头与学校协作，如“亲子才艺”

“亲子游园”“亲子见证”“亲子公益”

“亲子护卫”等，凝聚了家校合力，成为

学校“四气”育人中的特色项目。正如

一位家长所言：“小蝴蝶娇弱的翅膀能

飞翔，那是因为这里有一片繁茂的花

园。”家校自主成长活动正是这片绚丽

多彩的花园，让羽翼未丰的蝴蝶翩翩

起舞。

在当下热热闹闹的活动中，到底

如何改革评价方式，让活动更有导向

性？阮连凤从没放弃过思考。

记录式评价、展示式评价、即时性

评价应运而生。记录式评价通过“表扬

信”来记录、具体描述学生优秀行为，以

激励用语肯定学生的言行并提出期

望。“由于记录式评价通过书面体现，可

以直接张贴于班级墙壁，能够为学生进

步提供持久的驱动力。”阮连凤说。

除了记录性评价，阮连凤还谈及

展示式评价。她介绍说，学校制定了

排队有序、坐姿有范、站立有姿、问好

有声、午休有规、课前有备的行为规范

要求，以展示方式进行，既规范了行

为，又凸显了班级凝聚力，更彰显了

“四气”的正能量。

除了这些，阮连凤非常重视评价的

即时性作用，为即时性评价留足了空

间。比如，各年级可以在自己的领地开

设别开生面的评价反馈小黑板，这样年

级组长在日常巡视过程中对班级的表

现进行即时记录，就能把学生的正面行

为放大，并对负面行为给予提醒，让学

生养成好的品德和行为习惯。

看到学生每天争星追求目标——

每周计星张榜公布——每月评星展示

进步——期末奖励快乐成长，阮连凤看

到了评价改革带来的活力。她还利用

社会力量和资源，让师生主动融入社区

“四气”少年评选活动中，促进每一个学

子做更完美的自己。

“品至云高，行达衢远”，百年迁徙

动荡，不改此青云之志！阮连凤期待，

“云衢”二字成为滋润师生成长的一股

源源不断的生命活水，学校成为师生

幸福人生的源泉。从这里，她也欣喜

地看到一批又一批追求高远、张扬“四

气”、卓然独立的学子奔跑向前。

思想力校长

专家睿见

书院文化是中国古代教育思想的丰富和发展，具有独特的精神内涵。重振书院文化，让它历经200多年的岁月变迁永不褪

色、大放异彩，是这位校长每天必须面对和思考的问题。

阮连凤，广东省中

山市南朗镇云衢小学副

校长，广东省名校长工作室

成员，德育高级教师。代表作

有《“四气”德育课程的探索与

实践》《构建亲子活动网络

发挥学校家庭教育指

导作用》等。


