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“诗经合阳”的教育突围之路
□ 本报记者 孙和保 □ 通讯员 岳采丽 王冬梅

合阳县城关幼儿园开展迎新年逛庙会活动合阳县城关幼儿园开展迎新年逛庙会活动，，让幼儿在寓教于乐中快乐成长让幼儿在寓教于乐中快乐成长

区域教育地理·陕西合阳

“关关雎鸠，在河之洲……”这“河

之洲”就在陕西合阳。合阳是《诗经》

的源头，是文化的原乡。当传统文化

与新时代课改在黄河流域最美碰撞，

“诗经之乡”品质教育的独特魅力也自

此绽放。

基于“培养什么人、怎样培养人、

为谁培养人”这一根本问题，合阳县教

育局从区域教育现状出发，聚焦痛点

难点，在补齐教育短板的同时创新路

径，为区域教育发展增添新引擎。

深化改革
激发区域教育活力

2020 年 11 月，来自全国 700 多位

教育同人在“伊尹故里 诗经合阳”相

聚，参加新时代高效课堂建设现场交

流会暨语文主题学习展示活动，共享

课改智慧、凝聚前行力量。

一个西北偏远县城，如何引得众

多教育同人不辞辛苦千里赴会？前

来参会的河北省承德市高新区实验

中学校长张宝柱的一段话或能解开

谜底：“从课堂教学改革的力度到找

准教育发展痛点的准度，再到全县教

育人攻坚克难的精度，合阳教育能爆

发出强大的生命力、引领力就不足为

奇了。”

2019年，合阳县城关中学等5所中

小学和幼儿园试点推行课堂教学改

革，通过理念输入、专家助力、外出取

经、内部转化，从根本上改变教师的教

学方式和学生的学习方式，打破传统

课堂教学瓶颈，探索出符合合阳县域

教育发展的课改途径和体系。

“热爱一方热土，就要想办法把最

好的教育给学生和家长。”合阳县政协

副主席、教育局原局长周治民深情地

说，“回顾以往的教育改革，我们一直

都在学习洋思中学、杜郎口中学等，效

仿衡水中学、宜川中学等，但学来学去

收效甚微。究其原因：一是拘于传统，

没有先进的课改理论指导；二是各自

为战，没有专业的课改团队引领；三是

零敲碎打，没有系统化、持久化的研究

和推进。”

也正是有了这样的反思和格局，

合阳县开启一场真正意义上的教育变

革是发展的必然选择。先进理念、教

师素质和课堂组织形式是提高课堂效

率的主要因素。从这三个方面出发，

合阳县选准课堂教学改革和“语文主

题学习”两个突破口，实施县级培训、

校本培训、专题培训三大培训，形成

“一个讲堂、两大工程、四项计划”的教

师培训常态机制，为课堂教学改革的

推进提供了有力支撑。

73分、91分，对比前后两次语文考

试的成绩，城关中学七年级学生小浩

（化名）的妈妈满心欢喜，“这学期，孩

子不但学习成绩有了很大进步，学习

的主动性、积极性也有了明显提高。”

经过两年的探索实践，合阳教育

人积累了许多经验，但先行试点学校

逐渐站稳脚跟后，他们把目光转向了

县域内其他学校。按照“先城后乡、先

强后弱、分层推进”步骤，城区实验校

典型带动，城区非实验校同步跟进，以

城区学区长学校为龙头率先实施，全

面推广试点学校总结的经验。

甘井镇中学通过公开课赛教活

动，让教师在具体操作中掌握课堂教

学改革的关键环节和步骤，以赛促教、

以赛促研，为教师搭建成长平台；县教

研室为各中小学开展送教下乡、送课

下乡、送培进校等活动，从理念到操作

系统提升学校的课堂教学水平。

合阳县还形成圈层化管理体系，

从县教育局-学区-学校不断强化学区

长学校带动作用，在学校管理、教学管

理、教师培训、学生活动、质量监测、校

园文化6个方面进行统一管理，以点带

面、以城带乡，定期开展名师、学科带

头人、骨干教师、薄弱学科教师校际间

走教送教、送培活动，逐步实现全县课

改落实目标。

此外，合阳还从改革“学生评价办

法”“学生作业管理办法”入手，严格控

制学生在校学习时间和家庭书面作业

量，建立健全监测、举报、公告和问责

制度，从制度和实施两个层面强化监

督，切实从源头上减轻学生过重课业

负担，实现减负增效的目的，以评价深

化教育改革的深度与广度。

精细管理
提高教育治理水平

新时代背景下如何以课堂为支点

走向教育的全面振兴？区域教育如何

高质量发展？面对这些问题，合阳县

教育局一直走在破解问题、向好发展

的路上。如果说“课改引领，创新推

动，全力构建高质量的县域教育体系”

是目的，那么精细管理必然是达到目

的的一种必要且有效的手段。

如何实现精细管理？教育局刚上

任的负责人鲁建春有着自己的见解：

“精”是切中要点，抓住管理的关键环

节；“细”是管理标准的具体量化、考

核、督促和执行。

实施真正意义上的精细管理，提

高管理水平，就要把小事做细、细事

做精，从大事着眼小事入手。合阳县

从规范行政管理、教职工管理、德育

管理、教学教研管理、后勤管理、安全

管理 6 方面入手，制定了《合阳县教

育局建设品质教育引领区工作规范

100 条》，全面规范学校管理。以学生

管理、教学常规、安全管理、后勤管理

为精细管理的切入口，认真落实免试

就近入学政策，制订工作方案，确保

每一名学生有学上、上好学；出台了

《合阳县学校常规管理细则》，重点从

备课、上课、作业辅导、纠错 4 个环节

提出明确要求，以严立教、以实兴教，

全县形成“抓常规就是抓质量”的共

识；坚持开展校园及周边环境整治、

防震防踩踏等自救演练以及防溺水

事故、汛期学校安全、假期安全、校园

欺凌、冬防安全等主题宣传教育活

动，提高师生安全防范意识和能力；

推进学生营养改善计划全程监管，食

品 48 小时留样，全县义务教育阶段

营养改善计划食堂供餐率先达到全

覆盖。

基层实施首先从打造样板做起，

以点带面发挥辐射引领作用。合阳县

第三小学经过反复摸索和论证，确定

了“管理中心下移，领导工作下沉，权

力范围下放”的“低重心管理”思路，结

合学习外地兄弟学校的扁平式管理模

式，实施以年级部主任为核心的年级

部管理负责制，开创了合阳县寄宿制

小学级部管理的先河，彻底改变了“火

车跑得快，全靠车头带”的传统金字塔

式管理模式。学校成立了校务办公

室、教导处、德育部、教研部、体艺部、

后勤安教（保育）6个行政部门，大胆聘

用了6个业务强、肯干事的年轻教师为

6 个年级部主任。从而构建了由校长

室牵头，6个职能部门和 6个年级部组

成的“一所学校，两大板块，三级管

理，六纵六横”的管理网络体系，让工

作有标准、有规范，真正实现精细化管

理，从宏观建设上为教育改革增添新

动能。

为了搅动区域教育的一池春水，

县教育局通过校长职级制、教师评价

改革等让校长、教师流动起来，打破一

潭死水。

“通过赋分量化、评定等级，干得

好、干得多就拿得多。”合阳县王村矿

小学校长张经鹏这样评价校长职级制

改革。自 2015 年被渭南市委、市政府

确定为首批试点县之一，合阳县认真

谋划，定方案、定对象、定办法、定等

级、定考核，不断实践、探索、完善，打

破校长终身制，提高校长待遇，极大调

动校长干事创业的积极性，形成了公

开、平等、竞争的用人机制。

师德师风师纪是教育发展的底

线，合阳县全面启动“三评议两提升一

淘汰”教师评价机制改革，通过学生评

议教师、教师互评、班子评议教师，落

实教师末位淘汰新机制。推进校长教

师管理改革，实行校长职级制，充分发

挥校长职级工资的正向激励作用，深

入推行“双向选择、公开竞聘、指令性

交流、跟岗挂职”四种校长、教师轮岗

交流形式，促使队伍结构持续优化。

积极补充新教师，按照“缺什么补什

么，哪里缺向哪补”的原则，通过特岗

计划、事业单位公开招聘和师范生人

才市场招聘等形式，不断拓宽教师招

聘途径，引进高层次优秀人才，优化师

资队伍。

为进一步促均衡、保公平，合阳县

深入实施大学区管理，按照“优质带

动、合作共享、提升内涵、共强共进、

捆绑考核、集约发展”的实施要求，以

城区学区长学校为龙头，成立 12 个大

学区进行统一管理，各学区开展集体

教研、教师培训、课题研究、质量监测

和丰富多彩的学生主题活动，各类资

源实现学区有效共享，形成了不同学

区特色亮点，有效提升了课堂教学

水平。

在一系列强有力的精细管理措施

下，一批骨干教师脱颖而出，成为区域

教育发展的领头雁；“相约星期五”“三

人行”等研修活动逐渐成为品牌，全县

各 学 段 教 育 教 学 质 量 实 现 跨 越 式

发展。

创新模式
筑牢德育发展根基

从“品牌教育兴县”到“品质教育

引领区”，教育已成为推动合阳县经济

社会发展的重要战略之一，而打造高

效课堂创新发展素质教育，则成为新

时代合阳贯彻落实党的教育方针、深

入推进教育强县的生动注解。

以区域为单位，如何落实素质教

育？渭南市教育局局长党福奎从现实

问题出发，提出了从德育、课程改革、

课堂教学改革、体育、艺术、信息科技、

社会实践7个层面实施素质教育，把学

校办“宽”办“厚”，让每个孩子“有枝可

依”，并且把素质教育作为理想区域教

育的重要组成部分和实践载体，廓清

了 素 质 教 育 在 区 域 教 育 发 展 中 的

定位。

行而思，观而悟，推而行。合阳县

将社会主义核心价值观作为学校德育

工作的总纲，从顶层设计到示范引领

再到全面推广，德育之花从“一枝独

秀”到“春色满园”。

成才先成人，育人先育德。合阳

县注重德育工作的创新性、示范性和

实效性。县实验中学创新推出符合时

代要求和合阳实际的“1268”德育模

式，即以“培育和践行社会主义核心

价值观，做文明学生，建美丽校园”为

主题；发挥党员干部、骨干教师两者

的带头作用；着力构建核心价值引领

人、主题教育激励人、校园文化熏陶

人、实践活动锻炼人、自主管理培养

人、三位一体共育人的 6 大德育框架；

分别从道德评价激励、主题升旗、主

题班会、趣味“五早”、多彩“五操”、

“三个创建”、班级文化、全员育人 8个

方面，落细落小落实未成年人思想道

德建设工作。“1268”德育模式开辟了

学校德育工作新范例，得到省市文明

委和教育行政部门的充分肯定，受到

省内外学校的关注和赞扬，先后有上

海、辽宁、山东、河南、安徽等省外学

校前来观摩学习，为推动陕西乃至全

国未成年人德育工作提供了范例。合

阳“精品立教、精致育人”案例被教育

部评为全国德育优秀案例。

“德育作为教育的灵魂，必须面向

生活，与生活接轨。只有这样，德育回

归生活这种有效的载体和形式才会发

挥更大的作用。”合阳县第四初级中学

校长雷红武在“1268”德育工作框架实

践中如此感悟。如何让德育真正走进

学生生活，触动学生心灵？合阳县通

过几年的实践探索，逐步完善形成了

仪式育德、知识润德、读写养德、素养

蕴德、习惯立德、实践寓德“六德”育人

体系，更加注重德育的针对性、示范性

和实效性。

学生代表将梦想卡投进承载希望

的“梦想瓶”，6年后这份见证他们从稚

嫩走向成熟的时光贺卡将成为他们最

珍贵的毕业礼物。这是合阳县第三小

学精心设计的以“游览之礼、仪表之

礼、语言之礼、待客之礼”和“入学仪

式、入队仪式、成长仪式、毕业仪式”为

主要内容的学生“四礼四仪”教育活

动，“梦想瓶”则是入学仪式中的一个

重要环节。

“瞧，舞台上的木偶小沙弥摇头晃

脑，走着八字步惟妙惟肖……”合阳县

城关第二小学六年级学生朱琳娜正为

大家展示提线木偶的基本操作。朱琳

娜是校园戏剧表演班的一名学员，加

入社团一年之余，提、拨、勾、挑、扭、

抢、闪、摇八种基本技法已不在话下。

城关第二小学承传统汲精粹、修品德

育新人，每年举办传统文化节，开展

“天真烂漫”童趣行、“兴致盎然”多彩

行、“独具匠心”智慧行、“以棋启智”快

乐行、“趣味灯谜”欢喜行、“诗经吟诵”

古风行、“博容海纳”书香行等活动，在

学生中培养好品质，传递好风尚，传播

正能量。

“素质教育不仅是课堂上的书声

琅琅，更是每一次活动所教给学生的

责任与担当。”合阳县城关小学校长高

红斌认为教育就是面向每个孩子，让

孩子在有质量的教育中快乐且全面成

长。2020 年，城关小学学生王思涵荣

获全国新时代好少年“美好生活 劳动

创造”主题演讲总决赛一等奖，40多名

学生在“红色战疫”晨光杯全国青少年

线上书画活动中获国家级奖励，60 余

名学生分别被评为省、市、县“新时代

好少年”“优秀少先队员”，学生 500 余

人次在各类征文、数学、作文、科技制

作等各项赛事中获奖。

怎样落细落实德育？合阳县将焦

点放在了实施路径上，在充分研究传

统教育思想的基础上，汲取“幼儿养

性、童蒙养正、少年养志、成年养德”

的精髓，确立了不同学段的德育目标

和要求。

比如，学前教育以性格养成为基

本目标，通过幼儿喜闻乐见的形式，

帮助幼儿养成良好的个人生活习惯、

卫生习惯，培养基本的生活自理能

力、自我保护能力和集体生活能力，

养成活泼、开朗的性格，促进幼儿身

心健康发展。小学教育以养成教育

为抓手，要求学生从坐、立、行、笑、

谈、唱的“小事”做起，倡导“做有样、

坐有相、行有规、言有范”，让学生爱

国、爱家、尊师长、孝父母、明礼仪、晓

善恶、懂荣辱。初中教育以理想信念

教育为重心，深入开展中华美德、革

命传统、心理健康等方面教育，让学

生分清是非、善恶、丑美，形成正确价

值取向，逐步完善人格，树立远大理

想。高职中教育从爱国、感恩、责任、

诚信、法治等教育入手，引导学生感

恩祖国、孝敬父母、尊敬老师、奉献社

会，形成正确的世界观、人生观和价

值观，做一个对社会、对人民、对国家

有用的人。

革命先驱李大钊曾说：“黄金时

代，不在我们背后，乃在我们面前；不

在过去，乃在将来。”此时的合阳教育

已经站在一个全新的起点，义务教育

优质均衡县的创建、建设高质量的教

育体系、教育综合评价改革、教育“十

四五”规划、教育现代化2035目标……

展现在合阳教育人面前的是一段更加

波澜壮阔的航程。

合阳县城关第二小合阳县城关第二小

学教师习婷以精读引领学教师习婷以精读引领

课课《《父爱之舟父爱之舟》》带领学生带领学生

畅游大语文世界畅游大语文世界


