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教育是面向未来的事业。学校要考虑到孩子在 10年、20年以后面对未来所需要的种种思想、素质和技能，帮助孩子作好准备。教育即生长，而非
灌输或控制。学校要倾听孩子的想法，让他们产生想法，尊重这些想法，还要经营一片合适的“土壤”让这些想法落地生长。

我认为，把孩子作为“人”的发展

摆在第一位，既是学校的责任，也是教

育者的幸福所在。安徽省合肥新华公

学致力于培养学生的全球视野、国际

思维、适应未来的各种素养。

如何实现这一目标？在实践中，

我们让有想法的教师创设有想法的教

育，让有想法的教育培养有想法的学

生，让校园里“生长”学生的想法。

教师应成为深思熟虑的实践者

华东师大资深教授叶澜先生说过：

“教育是一项面向生命的事业。”教育的

一大目的就是引导学生成为更好的自

己。所以，学校教育始终要基于人，从

人出发。人才是最高目的。

许多学生面对问题的第一反应是

“我不会”“我不能”“我不敢”，实际上，

不是因为“不会”而做不好，而是学生习

惯了不思考，头脑中空空如也，没有自

己的想法。学生缺乏思想、缺乏创新，

是当今教育存在的普遍现象。而要让

学生有思想，教师首先要有思想。教师

有思想，就能潜移默化地给予学生精神

上的滋养，并且能够引领学生的精神发

育和发展。

解决学生的疑难杂症是教师专业

价值所在。教师不仅要懂得教育规律

和学生成长规律，也要懂得把教育规

律与学生成长的实际结合起来，创设

出适合学生的教育。所以说，只有教

师改变了，才能有教育的改变、学生

的改变。

教师应该认识到，以积极的姿态

正确看待学生是教育发生的前提。改

变一种观念、心态、方法，就有可能改

变学生的一生。应该把学生看作一个

鲜活的生命个体，一个成长中的人，一

个有潜能的好学生、有缺点的好孩

子。每一个学生都受到最好的关注，

得到最充分的展示和表现机会，改变

就会时刻在发生。

新华公学紧扣教师专业能力提

升，通过专题讲座、课程交流、技能培

养的方式激活教师、滋养教师、影响教

师，让先进的教育思想、精湛的教学技

能推动教师成长。教师从改变自身做

起，提出如下工作思路：从寻找自身的

遗憾开始，让遗憾远离学生；班主任结

合班情实际整理出长久起教育作用的

班级建设思路，实施“不被拒绝”的教

育；实施学科立体阅读，改变学生的学

习生态，落实全科育人。推进学科德

育，提升教师精神境界和智能心态，落

实全员育人。

教师应成为深思熟虑、有想法的

实践者，一切都围绕促进学生健康成

长而工作，坚持落实“理念转化为思

路、思路转化为方法、方法转化为成

效”的“三转化”工作，让理念落地，在

研究状态下工作，成效显示在学生身

上；让行动落实，把行动拿出来研究，

研究成果再转化为行动。

在这里可以尽情“折腾”

为了践行“以生为本”的理念，教

师以学生为研究主体、以实践问题为

研究对象，关注学生生活、学习质量，

把学生的关注点和注意力引导到学习

上，提升每一个学生的校园生活品质，

破译学生的幸福密码。学校开展“读

名著、听名曲、赏名画”三名工程，开展

品读名著（品听名曲、品赏名画）、解读

名著（名曲、名画）、演绎名著（名曲、名

画）活动，激发学生的创新思维。

学校以研究性学习为手段，以探

究性合作为提升点，以跨学科融合为

思维训练模式，结合学科教学本身特

点 和 规 律 深 入 开 展“ 项 目 制 学 习 ”

（PBL），促进学生学养、素养、品位的全

面提升。同时，积极构建科、艺、体、

卫、人文融合校本课程，培养兴趣，发

展特长，形成专长，提升学习能力和综

合素养，推动教育高质量发展。目前，

学校已形成种类更多、层次更高、特色

更明的ECP课程体系。学校鼓励教师

弘扬“文雅、优雅、高雅”三雅气质，争

做学生喜欢和敬佩的教师，倡导学生

展现“礼貌、礼仪、礼节”三礼风采，让

学生找到好孩子的感觉。学校独创的

西餐礼仪小课堂，实现礼仪教育“课程

化”，每个孩子收获的不仅有知识、乐

趣、体验，还有诗和远方的品位。

师生愿意来的学校才是好学校。

在这里，教师在学生的成长中发展，学

生在教师的发展中成长，师生体验到

了自我价值感并获得更高的自我效

能。在这里，每一天都能看到孩子们

脸上的神采和眼中的光彩，他们有着

积极向上的人生态度和清晰明确的人

生目标。在这里，让优秀成为习惯是

一个让孩子逐步跟自己“较劲”的过

程，也是不断探寻自己内心世界的过

程。在这里，孩子们对于任何事情都

有着想试一试的欲望和冲动。在这

里，他们可以尽情地“折腾”。

学校积极实施“名生工程”，多措

并举，全力打造“名生群体”；营造丰富

多彩的校园氛围，涌现了一大批“专、

精、特”学生；创新名生培养模式，深化

以学科、专业、德育、生活为核心的导

师制；开展学生形象设计及展示大赛，

鼓励所有学生能够在某一阶段扮演一

个领导者的角色；鼓励学生自我设计、

自发组织和自主管理，构建和谐的自

我发展氛围和自治环境。

高品质的学校管理及创新的教育

教学活动，形成了“学生有特长、教师有

特质、学校有特色”的学校文化和发展

态势，学生在英语、击剑、钢琴等特色项

目比赛中均取得优异成绩。

当校园处处呈现学生的想法时

事实证明，孩子未来不可替代的竞

争力，不能仅靠书本上那点东西。所以，

学校应该设法让教育也变得“好玩”，让校

园生活本身对学生充满吸引力。

然而，现实的校园中，学生的想法

往往最不被人倾听，校园也就因此失

去了应有的生机与活力。只有处处呈

现学生的想法时，校园才会有勃勃生

机。我们真正能做的就是为孩子营造

一个适合成长的生态场，经营一片能

生长孩子们想法的土壤，让他们在这

里身心舒展、思维活跃地生活。

为了让校园里更好地生长学生的

想法，让学生在参与中获得向上的力

量，培养学生适应未来的核心素养和

关键能力，新华公学聚焦跨学科思维，

助力多学科融合，实施教育戏剧、历

史、数学、物理等融合式教育，推进“五

育”发展。

1. 英语戏剧表演：跨学科探究的

集大成者

学校通过将戏剧元素渗透到教育

活动，为学生设计多种体验项目，使学

校的每一个地方都成为“小舞台”，学

生成为“小演员”。

学校按照选择剧目、研究原版故

事、故事分享解读、选角、排练、正式演

出等流程开展教育戏剧活动，全程历

时一个学期。在实施过程中，学校做

到了以下几点：

跨学科融合：剧目汇集了音乐、舞

蹈、英语、美术、科学等多学科元素，因此

需要各部门有序分工和高效沟通协作。

学校将戏剧项目与主题班会、中方英语

课及外教口语、文学课程等活动关联起

来，实现了平时课堂打基础、班级班会出

成品、社团提升出精品的目的。

原创为主：学生分别担任演员、舞

者、演奏者、布景设计师、舞台工作人

员等。道具制作、舞台布景、乐队伴

奏、合唱团演出、舞蹈编排、灯光音响

布置等均由本校师生共同完成。

中西融合：全剧采用英语语言，服

装、布景、音乐、编舞等在未减损原故

事情节的基础上，可增加学校特色及

中国风元素，节选中文歌曲，适当选用

中国传统戏剧服饰等。

新华公学每年一部大型实景式英

文戏剧公演，分别选取了《小王子》和

《纳尼亚王国》两个剧目。学校面向1-

12 年级学生进行海选，在戏剧表演试

镜后，将学生分为戏剧表演组、剧务管

理组、舞台设计组三个团队。这样的

学生分组策略使他们真正参与到项目

的各个环节。

学生在做好时间管理的基础上，

课上和课下均可以得到学校的支持。

学校在设计课程中安排道具设计与制

作的教学内容。教师和学生收集家庭

中的废旧资源，在课程中利用这些资

源制作道具（包括《小王子》演出时使

用的实物飞机也是由教师制作）。

课后学生根据戏剧设计衍生品，

包括服装、围巾、钥匙扣等。学生将制

作的衍生品信息放到网上，公开预订

信息。在预订结束之后，学生根据预

订数量发售。

长达两个半小时的全英文演出，近

百项实景道具的装拆，均由学生完成。

2. 新华公学博物馆：艺术和历史

深度结合

新华公学的教师设计了“新华公

学博物馆”的概念，希望利用这个概念

将艺术与历史学科结合在一起。

实施过程中，学生前往图书馆、博

物馆或通过网络先对文物进行调研，

对文物有所了解后，在校内的陶艺工

作坊进行实际操作。陶器制作完成之

后，学校会将作品放置在学校的大堂

里，学生可以为来参观的人进行解说。

在这一过程中，学生可以提高审

美能力、动手制作能力、表达能力以及

逻辑思维能力。

3. 品牌融资峰会：“青年CEO”展

示舞台

学校仿照 10 年前中央电视台“创

意中国星”节目的架构，嫁接模拟商业

竞赛的理念，举办艺术设计&市场营销

“品牌融资峰会”。

在活动中，学生作为一个虚构公

司的 CEO（首席执行官），先对自己的

产品进行精心筹备，随后在模拟融资

现场向投资人（包含学校领导、教师、

家长以及部分学生）介绍和宣讲自己

的品牌。年轻的 CEO 会从创意、市场

定位、盈利模式、团队组建方法、推广

和营销方法、logo 设计等维度一一进

行讲解。

演讲完毕后，“投资者”会进行评

估，并在现场为学生开出“空头支票”。

在活动中，学生不仅要了解基础的

视觉设计知识，学习 PS、AI 等设计软

件，熟悉企业创立初期所需的规划、架

构、市场空间，还要通过线上线下考察

了解竞争对手，找到自己的品牌优势和

特征，设想如何在市场中站稳脚跟。

近年来，新华公学通过多学科知

识融合，多角度设计艺术跨学科活动，

培养学生综合实践能力，提升学生在

活动中的思考力和创新力，让校园生

长学生的想法，努力践行高品位、新视

角、全方位的教育，坚守高品质理想，

智造高品质学校。

（作者系安徽省合肥新华公学总校长）

□ 秦新春

春末夏初，操场洒满阳光。今天

的大课间运动时间，我被体育教师

“奖”到了三年级（3）班陪跑。跑过几

圈，一个可爱的小女孩突然拉起我的

手，昂着小脸羞涩又兴奋地说：“校长，

我觉得你特别像那个开甲壳虫车的女

校长。要是你再戴上一条珍珠项链，

就更像了！”

“开甲壳虫车的女校长？”我有点

好奇，蹲下身问，“什么甲壳虫车？哪

个女校长？”

“就是淘气包马小跳的校长呀！

又温柔又漂亮的那个新校长。”

“噢，原来是马小跳呀！你有没有

这本书，能不能把它借给我看看。”

“好，我有！”

本以为只是一句戏言，没想到，下

午刚进办公室，看到桌上赫然放着一

本被翻看得有些破旧的书——《开甲

壳虫车的女校长》。

第 一 章 就 是“戴 珍 珠 项 链 的 女

人”，看来孩子们的审美眼光已经被这

位“甲壳虫的女校长”提升了。书的开

篇，唐飞同学敏锐地发现一辆红色的

甲壳虫车没油了，马小跳、毛超等纷纷

向戴珍珠项链的女车主出主意，只有

张达不作声。于是，戴珍珠项链的女

车主问一直没有说话的张达：“你的意

见呢？”毛超抢着说：“他说话结巴，我

帮他说。”

“没关系，我听他慢慢说。”

女车主也就是欧阳校长的“我听

他慢慢说”这几个字令我怦然心动。

想起自己和孩子们打交道时总带着几

分想当然，以为他们的小心思自己都

知道，经常先入为主，或口若悬河地说

教，或急不可耐地打断。

在一年级听课时我发现，孩子们

刚入学时，特别喜欢举手，能大胆发

言。慢慢地，学的知识越来越多，上课

举手的却越来越少，主动回答问题的

也越来越少，能大胆自信地表达自己

观点的孩子更是越来越少。

深究原因会发现，能够蹲下身子用

心听完孩子说话、不打断，并且给出积

极回应的老师越来越少。课堂上，我们

忙着赶进度、完成教学任务，课后我们

忙着维持班级秩序、完成各项工作，似

乎永远有比耐心、用心倾听孩子说话更

重要的事情。那种“你们听我说”的状

态成了常态，而忘了倾听的力量。

于是，作为校长，如何让“倾听”

在学校蔚然成风，成了我当下的重点

工作。

《辞海》释“倾听”为“侧耳而听”。

国际倾听协会定义“倾听”的概念是：

接受语言和非语言信息，并确定其含

义和对此作出反应的过程。由此可

见，“倾听”是一项双边活动，在一方说

话的时候，另一方主动倾听其言、认真

观察其行，并及时给予积极的反馈，才

能实现有效的沟通与交流。国际倾听

协会的调查数据显示，高达70%的人是

不及格的倾听者。

有学者曾表示，有效倾听可以成

功向孩子传达“你很重要”的信息。而

且通常治疗学习障碍的方法就是“在

听觉、触觉和视觉方面进行训练，以提

高阅读理解能力”。

倾听，是教育的原点，也是教育思

想的原点。谢谢我的孩子，让我认识

到“倾听”如此重要。于是，我写下此

文，走进三年级（3）班教室，分享我听

了他们的建议后阅读《开甲壳虫车的

女校长》一书的心得。当孩子们听到

我不仅阅读了他们推荐的书，还写了

一篇读后感时，不由自主地发出惊叹

声。快下课时，我和学生约定：“以后

只要你们看了超过 10 本以上的书，随

时欢迎给校长推荐其中最喜欢的那

本，校长一定会看，如果校长为此还写

了读后感，不仅说明你们读书的品位

棒棒哒，校长还会再颁发一个特殊的

奖励。”

感谢孩子们带我走进他们的童心

世界，从今天起，做一个乐于“听他慢

慢说”的校长，让我的用心倾听助力师

生做真实、美好的自我；从今天起，做

一个乐于“听他慢慢说”的老师，愿我

的“倾听”成为学校师生获得“倾听力”

的基石。

（作者系陕西省西安市浐灞第四

小学校长）

“我听他慢慢说”
□ 党燕宾

校长观察􀳌
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