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喻伯军的书橱中至今保留着一

本泛黄的日记本，那是他读中师时

利用寒假完成的手抄本《有趣的动

物》。

算起来，那已经是 37 年前的事

了。因为特别钟爱而又买不到这本

书，喻伯军只能在借阅时抄写，每天

15000字，足足抄了 10天。读师范时，

他每月的生活费只有 18.5 元，却节省

下一半用于购书，加上奖学金，师范 3

年他一共买了400多元的书，这在当时

称得上是一笔巨资。他常说：“机会是

留给有充分准备的人，如果你对喜爱

的事持续 10年研究，一定会成为这方

面的专家。”

喻伯军的“一技之长”便在科学

教育。1998 年评上全国优秀教师，

2000 年评为浙江省特级教师……作

为浙江省教育厅教研室副主任、小

学 科 学 教 研 员 ，他 牵 头 创 建 的“ 小

学科学教学网”免费为一线教师提

供资源，引领众多科学教师在专业

成长的道路上走了很远。2017 年，

小 学 科 学 教 学 网 的 所 在 地 浙 江 省

教 育 厅 教 研 室 被 教 育 部 基 础 教 育

课程教材发展中心授予“全国小学

科 学 学 科 教 研 基 地 ”称 号 ，是 全 国

唯 一 小 学 科 学 学 科 教 研 基 地 。 这

恰 恰 体 现 了 喻 伯 军 把 一 件 事 做 到

极致的信念，以及坚持服务一线教

师的初心。

从教自然到教科学

1987 年余姚师范毕业，喻伯军被

分配到当地一所小学教自然课。从

教之初，他就给自己定了一个目标：

上好课，做一个学生喜欢的自然老

师。为了上好自然课，喻伯军每次都

要做充足的准备。“自然课与现在科

学课的备课是一样的，先要写好教

案，再准备好器材，这是最重要的。

如果没有器材，上好课就相当困难。”

因此，准备器材成了备课最重要的组

成部分。

开学后校领导要听新教师的课，

刚好喻伯军给一年级学生上《蚂蚁》

一课。为了让学生有直观的感受，喻

伯军上山抓蚂蚁，并将抓到的 20只蚂

蚁放入三角纸包里，一个纸包装一只

蚂蚁。回到学校后，喻伯军把蚂蚁放

到昆虫盒里，每组学生发一盒。上课

时，学生看到蚂蚁异常兴奋，开心地

叫起来，影响了课堂秩序。尽管那次

课获得了学生的喜爱和校领导的认

可，喻伯军却陷入了深思：怎样既让

学生认真、安静地观察，又掌握课堂

节奏。

第二年再上这一课时，喻伯军突

发奇想：能不能让学生自己带蚂蚁？

或许能促使学生提前观察蚂蚁。于

是，喻伯军在课前告诉学生：“谁带蚂

蚁来，奖励小红花。”第三次教学《蚂

蚁》一课，喻伯军再次创新，带领学生

走出教室，在大自然中观察蚂蚁的

生活。

后来，喻伯军还开设了观察蟋蟀、

星空等课。一直以来，喻伯军致力于

通过不同方式激发学生的好奇心，灵

活多变的教学方式让学生对科学产生

浓厚兴趣，他的课也成为学生最喜欢

的课。

1999 年 ，喻伯军的身份发生改

变，从一名自然课教师成为余姚实验

学校校长，工作更加繁忙了，但他依

然坚持每周上 6 节自然课。2001 年

新课改开始，自然课改为科学课，提

倡自主合作探究的学习方法。为此，

喻伯军除了重视学生探究之外，还强

化学生自主探究和合作意识，让学生

学 会 观 察 周 围 的 事 物 并 从 中 发 现

规律。

2003 年下半年 ，喻伯军开始担

任浙江省教育厅教研室小学科学教

研员。身为教研员，喻伯军不仅坚

持 听 评 课 ，还 身 体 力 行 上 示 范 课 。

一次，喻伯军到西安出差，在地摊上

看到一个“神奇”的杯子。杯子中间

有一根龙形柱，如果倒入大半杯水，

与平常杯子一样，但是若把水倒满，

杯中水便全部漏完，类似历史上的

公道杯。于是，喻伯军买了一个杯

子带回家研究，发现它其实是采用

了虹吸原理，这又是一个很好的学

习素材。

后来，喻伯军设计了《公平杯》拓

展课。首先展示公平杯的奇妙现象，

然后让学生猜测其结构并画出示意

图，再根据学生自己的猜测，利用一

次性塑料杯和吸管，模拟公平杯的结

构进行验证。整个活动主要在学生

的自主探究、合作研究中完成，体现

了学为中心的思想，大大激发了学生

的探索热情。这节课后来在浙江省

开展的拓展性课程研究上展示，起到

了引领作用。

“我尝试过用各种方法上好一

节 科 学 课 ，比 如 讲 故 事 、表 演 、体

验 、调 查 等 ，最 终 发 现 让 学 生 亲 自

探 究 实 践 是 最 佳 路 径 。”喻 伯 军 深

有体会地说。

无论担任什么职务，喻伯军没有

偏离过在科学课上创新的航道。喻

伯军的学生包峰如今已是宁波大学

教师，他对喻伯军的课记忆深刻：“喻

老师不会教我具体怎么做，而是通过

设疑、启思、释疑，让我在不知不觉中

发现解决问题的思路。”

网络研修的广阔天地

当前，不少小学科学教师面临教

学资源匮乏、培训机会缺少等问题。

对此，喻伯军尝试利用教研解决教师

之难。

2004 年至 2005 年，当很多人沉迷

于网络聊天时，喻伯军已经带领科学

教师利用业余时间在网络上进行教

研，并借用浙江大学“和风论坛”组建

网络研修班，开启了以网络研修促进

教师专业成长的探索。2006年 12月，

为了便于管理，喻伯军提议网络研修

阵地大转移，创建了小学科学教学

网，以“共建·共享·共进”为理念，立

足浙江面向全国开展基于网络的融

合式研修活动，打造教师专业发展共

同体。

小学科学教学网采用“一轴六

轮”的架构模式，为教师提供多样化

的学习场域。其中，“一轴”指的是

以微信公众号为轴心，起到枢纽的

作用；“六轮”指的是网站首页、教学

论坛、即时研讨群、精品资源库、研

修直播室和同步课堂。开展现场教

研活动时，教师一边观摩课堂教学，

一边在微信群里写下观课的即时感

受，与现场其他教师交流。课后，授

课教师能够查看群内的讨论，及时

反思教学得失；团队成员把教学设

计、课堂实录、课后反思及时上传到

论坛，让教师继续研讨；公众号推送

优秀帖子，所有用户都可以看到相

关内容，使现场教研活动和线上研

讨价值最大化。在这个平台上，多

方共建资源库并将成果与一线教师

共享。

2020 年疫情期间 ，针对线上教

学特点，喻伯军组织全省 19 个县区

的 教 研 员 和 骨 干 教 师 参 与 制 作 网

课，共完成 205 节课，包含了一学期

的所有内容。“每一节网课，先由县

区审核，再由我审核并提出修改意

见 。 这 个 过 程 最 后 演 变 成 教 研 活

动，大大提高了教师的网课制作水

平和教研员的指导水平。”喻伯军介

绍，所有网课都通过小学科学教学

微信公众号向全国免费推送，让一

线教师和学生受益。

每月 15 日，小学科学教学网面向

省内外一线教师开启在线研修课程。

按照年度计划，依次邀请省内外专家

或学有所长的教师进行专题讲座，引

领一线教师成长。

罗海军是一名普通的农村科学教

师，一开始在网络研修团队中并不起

眼，但他非常努力，利用网上学习资源

不断为自己充电，把所学内容运用到

课堂教学中，还主动报名担任每月研

修活动的主持人。在一次区农村中小

学科学教师教学比赛中，罗海军借鉴

网络研修的经验改进教学设计，最后

获得课堂教学评比第一名，如今他已

成为区级名师。

“网络研修为我营造了一个广阔

的学习天地，从中我获取了最新的教

育信息和最优的教学方式，提高了自

己的教学水平。”罗海军说。

为了满足更多教师的教学需求，

喻伯军带领团队成员以项目为手段，

制作了与小学科学教材配套的网课、

小学科学教材重难点微视频和小学科

学教材配套课件等精品资源。以教学

设计为例，由最初的一节课只有一个

教学设计，升级为一节课有多个教学

设计及配套课件，为教师提供了更丰

富的选择。

如何让加入网络研修共同体的

教师长期坚持研修？网站设立了“一

日一登录”“一月一例会”“半年一现

场”“一年一总结”的管理机制和“站

长—组长—组员”的网格化管理层

级，采用了“年初定标、年末核标”考

核机制。同时，通过积分进阶、优秀

评比和成长展示等多维度、阶梯状激

励措施，让网络研修共同体产生强大

的“黏性”。

浙江大学教授刘力非常认同这

样的研修方式：“以乡村小学科学教

师为主要对象的公益性网络研俢实

践，不仅培养出一批乡村小学科学

教师，而且以长达 17 年的公益方式

为促进城乡教育公平作出贡献，同

时 也 实 现 了 学 科 教 研 的 数 字 化 转

型，为全省其他学科教研探出路子、

作出示范。”

如今，“有困难找小科网、要资源

上小科网”已成为广大科学教师的

共识。

“学为中心”与学以致用

“教学相长、学为中心”一直以来

都是喻伯军的科学教育主张。

2014 年，喻伯军成立网络名师工

作室，线上进行每月研修、资源上传、

论坛交流，线下开展课堂交流观摩、制

作教学微课等活动。

陈梅娟现为浙江省桐乡市崇福实

验学校教务科研处主任，2014 年加入

喻伯军名师网络工作室。在多年跟随

喻伯军学习的过程中，她把“儿童的科

学”作为教学主张，逐渐形成了自己的

教学特色。2021 年以来，她先后获得

全国优秀教师、首批“创新嘉兴·优才

支持计划”拔尖人才等荣誉称号。

“我非常庆幸自己能加入网络名

师工作室，并以此为窗口认识更多优

秀的科学教师，向他们学习，不断积累

教学经验，获得专业成长。”陈梅娟收

获很多。

喻伯军从小喜欢阅读，没条件时

向同学借书读，条件好转后自己买书

读。大量阅读使喻伯军开阔了眼界，

获得了广博的知识，也在教学中更加

游刃有余。

《小学自然教学》《科学的历程》

《有趣的动物》等都是喻伯军喜爱阅

读的书籍。在主持网络名师工作室

期间，喻伯军带领学员开展了多次

阅读活动，让学员介绍自己喜欢的

书，分享阅读感想，也分享阅读的快

乐。他认为，科学教师不仅要阅读

相关专业书籍，更要打开视野，汲取

文史哲的营养，丰富自己的学养，力

争做到文理兼通。为此，喻伯军带

头选择明代文学小品《幽梦影》作示

范，对书中每一篇短文进行注释和

解读，并配上评析，整整做了一年才

完成。

作为浙江省小学科学教研员，除

了为科学教师引领方向、组织教研以

外，指导科学教师上课、提高课堂教

学质量也是喻伯军的重要任务。如

今，回想当年赛课的经历，浙江省嘉

兴市实验小学总校长、省功勋教师、

全国模范教师、正高级教师张晓萍记

忆犹新。

当时的张晓萍在执教教科版四年

级科学下册《呼吸》一课时，感觉原来

的教学设计试教后不理想，没有体现

“学为中心”。为此，喻伯军当天下午

对张晓萍的教学设计进行指导，从学

生如何想、如何研究的角度出发，重新

调整教学设计。第二天比赛时，张晓

萍把新的教学设计很好地展示出来，

获得专家的高度肯定，也获得全国优

质课第一名。

“通过这次经历让我明白，要用教

材教，而不是教教材，要以学生的发展

为本，设计适合学生的教学内容，才能

更好地体现教学的方向。”张晓萍深有

感触地说。

作为小学科学课标组核心成员，

喻伯军给一线科学教师提的建议是，

“在教学时，教师一定要懂得知识的来

龙去脉，围绕核心素养制定目标，通过

探究实践获得结果，特别要重视学以

致用，能够让学生解决生活中遇到的

问题”。

“做一行，爱一行，钻一行，精一

行”，这是喻伯军身上散发出的正能

量。“科学教师的重要品质是实事求

是，以证据说话”“科学教师要博学多

识、动手能力强、组织能力强、具有创

新精神”……这些都是喻伯军一直强

调的科学教师要具有的重要品质和

能力。

喻伯军表示，未来他的工作重点

在新课程实施方面，帮助科学教师用

好新教材、探索素养导向的教学，并通

过网络研修提高每一位愿意学习教师

的教学水平。

有明确的目标，带着兴趣，辛勤耕

耘，就会迎来硕果累累的一天。“我愿

意为一线教师做嫁衣。”喻伯军说。
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两次指导

2010 年，工作第八年，我的

小学科学教学生涯才开始。

那年 5 月，因为要上一节省

级研讨课，我认识了喻伯军老

师。我记得那节课上得很糟糕，

因为没有经过下水实验，几根劣

质导线影响了教学效果。好不

容易熬到下课，我忐忑地等待，

喻伯军老师却没有批评我，而是

进行了一场启发式的评课，让我

认识到下水实验的重要性。他

还鼓励我把这次失败经历写下

来，帮助更多教师反思。我听取

了他的建议，写了一篇《春江水

暖，下水先知》的教学论文，这篇

文章后来获得浙江省优秀教育

教学论文一等奖。

2018年，我得到在更大平台

上课的机会。那年是二年级新

教材投入使用的第一年，在选择

《书的历史》这节课时，我对书的

制作材料这段历史资料怎么都

处理不好。由于低年段儿童对

历史知之甚少，仅仅用图片辅以

讲述，很难激发儿童的学习兴

趣。在喻伯军老师的启发下，我

将制作书的材料的发展史以儿

童化的口吻重新撰写，并录制成

动画视频，收到了较好的效果。

喻伯军老师还鼓励我创作儿童

科普故事，把一些生涩、难懂的

科普知识借用儿童化的故事来

呈现，让科学和人文兼具。几年

积累下来，我出版了 4本儿童科

普书籍，逐渐从一个兼职科学教

师走向专职，在新的岗位上努力

发光。

（浙江省湖州市爱山小学副

校长 黎作民）

为一线教师服务好

“叮、叮、叮。”8月25日晚上

7 点 30 分的小学科学教学网管

理 团 队 钉 钉 群 ，大 家 讨 论 得

火热：

“8月底和 9月初，老师急需

的是教学设计和教学课件，微信

工作团队要分批次推送前一阶

段整理优化的教学资源，帮助教

师做好新学期的教学准备工

作。”喻伯军老师正在规划学期

初教师资源推送工作。

“本期参加每月研修的人数

较多，一是话题吸引教师，二是

宣传到位，我们要坚持这样的做

法，帮助老师在研修活动中更新

教学理念。”喻伯军老师对每月

研修工作亮点给予肯定。

“本月发帖研讨前三名为：

蓝桂勇155帖、喻伯军123帖、朱

钻飚 118 帖。蓝老师读书摘录

心得帖做得详细，喻老师在回帖

点评上做了很多工作，为论坛研

讨增添了话题，营造了良好的氛

围。”论坛管理员发帖小结。

自 2006 年小学科学教学网

创建以来，喻伯军老师引领下的

管理团队每月 25日按时举行网

络例会，节假日不休息。每位管

理团队成员就网站各板块运行

情况进行汇报、分析，提出问题

并研讨优化策略。

“一个人，一辈子，做好一件

事就足够了。”喻伯军老师常常

用这句话勉励团队成员。“我们

小学科学教学网管理团队就是

要为一线教师服务好，提供他们

需要的资源，解决他们遇到的难

题，帮助他们提升教学素养，更

好地引导学生发展。”

认定这样的理念追求，跟随

这样的行者，我们心在一起，成

长在一起，未来在一起。

（浙江省绍兴市上虞区教师

发展中心教研员 朱钻飚）
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“做一行，爱一行，
钻 一 行 ，精 一

行”，这是喻伯军身上散发
出 的 正 能 量 。 30 多 年 来 ，
喻伯军始终耕耘在小学科
学 教 育 一 线 ，他 不 仅 研 究
上 好 科 学 课 的 方 法 ，还 搭
建 小 学 科 学 教 学 网 等 平
台 ，率 先 打 开 网 络 教 研 端
口 ，引 领 小 学 科 学 教 师 团
队不断成长。

喻伯军：甘为科学教师做嫁衣
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