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铁岭市教育局党委
书记，局长。

家长“上学”
———辽宁省铁岭市家长学校推进纪实

� 位于辽宁省东北一隅的铁岭市，农村人口多，外出务工人员数
量庞大，出现了众多留守儿童。 当家长不“给力”，学校教育如何促进
学生健康成长？ 近年来，铁岭市通过推进家长学校建设，构建了良好
的家校关系，为学生的健康成长营造了一个和谐的教育环境。

教育地理·辽宁铁岭

家住辽宁省铁岭市铁岭县凡河镇大莲
花村的王女士前阵子为女儿萌萌上学的事
伤透了脑筋。

读小学时，萌萌在班里的学习成绩始终
名列前茅，还是一班之长，家人很骄傲。可是
自从到莲花中学就读后， 因为不适应新环
境，萌萌不仅竞聘班干部落选，成绩也一落
千丈，在外打工的父亲多次打来电话询问原
因。 “压力山大”的萌萌索性“撂挑子”，不肯
再去上学。

家人苦口婆心地劝说无济于事，教师耐
心劝导也不管用。 万般无奈之下，王女士灵
机一动，请来了县里 71 岁的老人高明海。

令人没想到的是，“高老头”与萌萌聊了半
小时，从如何跨越人生道路上的沟沟坎坎到怎
样适应社会环境，从唯成绩论到人的综合素养
提升……孩子一声不吭地听完后，出来对王女
士说：“妈，我要上学去。 ”一家人既喜且惊。

在铁岭市，像高明海这样善于解决家庭
教育问题的“高人”有数百名，而这种走进农
家小院给家长、孩子上课的模式，被他们称
之为“炕头上的家长学校”。

多年来， 家长上学在铁岭市已经蔚然
成风。

从 1997 年起， 铁岭市组织全县离退休
及二线老同志、在职行政领导等人员，对全
市家长进行培训与辅导，疏导家庭教育中的
问题。 时至今日，全市 526 所各级各类学校
全部成立了家长学校，9 个讲师团吸纳了近
300 名优秀讲师。 仅 2014 年，所有家长学校
开课率达 100%，统计听课家长超过 65 万人
次，超过全市家长总人数的 85%。

“家校共育，才能家校共赢”

位于辽宁省东北一隅的铁岭市，经济相
对落后，农村人口众多，外出务工人员数量
庞大。 如何办人民满意的教育，尤其是如何
让家长正确地参与到孩子的教育过程中，曾
经让这片土地上的教育人颇费思量。

“我们要求学校坚持按教育规律办事，但
如果家长不了解教育规律， 很可能会破坏既
有的学校教育成果，甚至影响孩子的前途。 ”
铁岭市教育局局长高景铎说，“在孩子成长过
程中，家庭教育与学校教育都非常重要。 ”

高景铎的担忧并非杞人忧天。 早些年
前，因家长使用错误的教育方式和家校沟通
不畅导致的教育问题不在少数。

铁岭县新台子镇懿路小学三年级学生
石慧的父母常年在外地打工，平时石慧由爷
爷照顾。爷爷怕委屈了石慧，非常宠爱她：要
钱便给，怎么花也不管不问；不让她做任何
家务，还每天给她洗衣服。在爷爷心中，只要
“每天给她吃好的、穿好的、不生病，就算完
成任务了”。时间长了，石慧在生活和学习上
渐渐养成了懒散的坏习惯。 某天，爷爷被请
到学校，看见孩子考试卷上满篇诸如“三鸣
惊人”“五步登天”等错误成语时，大为吃惊。

种畜场中学学生家长周清脾气较为暴
躁，一直以来，家中代代相传的育儿口诀就
是“不打不成材”。 只要孩子犯了错误，他便
以体罚的方式惩戒孩子， 提醒他不能再犯。
日子久了，孩子对他心生恐惧，总是想方设
法躲着他。 甚至他一看孩子，孩子便吓得不
知所措。 周清这才意识到，孩子有了心理阴
影，父子之间产生了隔阂，但他又不知道如
何才能重新建立正常的父子关系。

此外，孩子上幼儿园了，家长对幼儿园
不教知识的做法很不理解，纷纷表示要开设
识字课与数学课；学生放假了，家长忙着找
各类培训班给孩子补课， 唯恐落后一步；每
逢期中期末考试， 家长眼中只有分数和排
名，一旦孩子成绩下滑，就对孩子严厉训斥，
仿佛天塌下来一般……从前在铁岭市，由于
家长素质参差不齐，类似的家庭矛盾和家校
矛盾层出不穷。

缺乏正确的育儿观，长期以经验代替科
学的教育方法，阻碍了孩子的成长与家庭和
谐———事实上，那些看似熟悉的画面，并不
仅仅出现在铁岭市，每一个为人父母与子女
者都曾为之而苦恼过。

“家校共育，才能家校共赢。 ”铁岭市教
育局关工委主任于长仁说，“让家长接受正
确的教育理念，才能真正达到‘5+2>7’的效
果。 ”

怎样才能将家长变为学校的“同盟军”？
如今，铁岭市在摸索了 15 年后，给出的答案
非常明晰———

“到家长学校去！ ”

“办家长满意的教育”

家长学校并非常规意义上的一所学校。
在铁岭市，它依托每一所学校而存在。

与一般学校的家长委员会不同，铁岭市
的家长学校不仅仅是家长参与学校管理、传
递信息的平台，更是一个具有规范性的学习
型组织：所有家长都要去家长学校，必须在
孩子上学期间完成规定的学习任务，学校为
家长提供教材。 而为家长授课的，是一个拥
有数百人的“讲师团”。这支强大的队伍集结
了四类人员：一是在职的教育行政干部和各
级教育教学专家及优秀教师，二是离退休老
干部队伍中的优秀人员，三是社会各界的专
业人才，四是教子有方的优秀家长。

“讲师可不是谁都能当的，学校推荐的
每一个讲师都要经过理论培训、 授课实践、
听课指导后才能上岗。 ”铁岭县教育局关工
委副主任高明海说，“一个优秀的讲师要掌
握家庭教育基础理论和基本技能，具有驾驭
课堂辅导能力和较好的教学基本功，还要拥
有丰富的教育教学实践经验。 ”

在正式授课前，讲师往往要用一周甚至更
多的时间准备课件。 讲师百里挑一、课件反复
打磨，是因为将十里八村的家长聚在一起并不
容易，他们渴望传授给家长最需要的内容。

家长最需要什么？
尽管每位家长都有由辽宁省家长学校

编写组按照年级不同撰写的《小学生家长必
读》，但为了给家长传授真正的“干货”，讲师
们还会根据地域差异准备个性化的授课方
式与内容。

为了让更多的人掌握家庭教育知识，铁
岭市依据学校类型、不同年龄段儿童的特点
和农村耕作时间，组织讲师到教室、村部，甚
至炕头授课，还组建了网上家长学校、函授
家长学校、留守儿童家长学校等多种形式的
家长学校。

“针对留守儿童较多的区域，讲师可以
侧重讲如何进行隔代教育； 在道路崎岖、山
高水远的地方，讲师可以重点说一说如何加
强安全教育。 ”铁岭市教育局关工委秘书长
张德忠说，“授课内容与方式都要贴近家长、
贴近生活、贴近实际，让家长一听就懂、一学
就会、一用就灵。 ”

近年来，在摸索“怎样教得更好”的过程
中，家长学校专家组还提出了“三阶段培训
模式”：学生未入学，家长先培训。 小学一年
级为第一阶段， 培训重点是更新家教观念，
培养孩子良好的习惯。小学四年级为第二阶

段，培训重点是能力培养；初中七年级为第三
阶段，在学习家教理论之后，还要开展家教实
践个案研究活动。

“有时候，家长迫切需要的家教方法不能
及时学到，而孩子的问题已经出现；有的甚至
已经‘病入膏肓’，家长才去学习。 我们提出
‘对家长的培训进度要跟上学生身心发展的
速度’，就是要解决以往补偿式授课的弊端。”
高明海说。

经过多年的家庭教育实践， 铁岭市家长
学校已经成为家教新观念、新理论、新方法的
宣传阵地，成为家长交流经验、信息咨询的平
台，成为连接学校教育、家庭教育、社会教育
的纽带。

“夫妻双双把学上”

家长学校究竟可以给家长带来什么？ 家
长学校创办之初， 许多家长并不能领悟其中
的深意。

铁岭县八里庄小学学生家长范静听到女
儿从学校带来的“喜讯”时，第一反应是：“有
什么好学的，家里还有十几头猪，谁来喂？ 我
没时间学习！”蔡牛中心小学五年级学生小菲
的奶奶曾经是教师， 接到班主任邀请自己参
加家长学校的通知时，怫然不悦，我教了一辈
子书，难道还不会教自己的外孙女？更有家长
认为，家长学校不过是学校的“面子工程”，既
“耽误时间”又“折腾人”。

即便是抱着试试看的心态来听课的家
长，也全然不顾课堂秩序：有人吃瓜子，有人
抽烟，有人交头接耳，有人提前离场……

“有些家长一心想要孩子成龙成凤，而对
自己是否成为一名合格的家长， 能不能成为
孩子的榜样却很少考虑。 ” 一名讲师在会上
说，“如果你能不断地学习， 那么不论你是什
么职业与学历， 都一样能培养出优秀的孩
子。 ”

望子成龙的心愿， 对家长而言都是一样
的。 讲师们会列举出许多家庭教育中父母常
见的错误举动以及带来的严重后果， 从理论
到案例，生动翔实。

一些家长渐渐坐不住了： 讲师口中那个
经常责骂孩子、逼迫孩子、宠溺孩子的人，不
就是自己吗？ 那个打着“爱孩子”的旗号却干
着“害孩子”事儿的人，不就是自己吗？

通过一次次的学习， 那些恍然大悟与深
感汗颜的家长开始接受新的教育理念， 并有
所行动。在铁岭市家长学校讲师团编写的《家
教实践 耕耘收获》这本书里，数百名家长用
文字记录下自己转变的历程。

“从前，我以为将孩子送到学校后，学好
学坏就靠教师，形成了一种依赖心理。现在我
明白， 家长必须在家庭和学校之间找到一个
平衡点；我也理解，教育的核心是培养孩子的
健康人格、自信心与良好习惯，这些比分数更
重要。”鸡冠山九年一贯制学校学生家长付强
写道。

上文中那个宠溺孙女的爷爷， 自从进入

家长学校后，感觉“老师说得条条是道”，也明
白了“溺爱是害不是爱”的道理，开始有计划、
有目的地培养孙女。孙女学习时，他就戴着老
花镜一起读书看报；孙女要他洗袜子时，他就
有意识地让她自己动手， 并教她洗衣服的方
法；孩子以前爱乱买零食，他就引导她树立理
财意识，让她建立一个“小金库”……爷爷生
日那天， 孙女石慧还用积攒下的钱给他买了
一个蛋糕。

信奉“不打不成材”的周清，在讲师“家
长的人格、 言行是一种最有力的教育手段”
这一理念的引导下，以身作则，时时处处在
儿子面前树立榜样形象，还在自己做错事的
时候主动跟孩子道歉，终于重新唤起儿子对
他的尊重与亲近。

尝到了家长学校甜头的家长们，如今对
这样的学习机会倍加珍惜。 许多次，因为路
途遥远，村民自发骑摩托车接送讲师，只为
让讲师多讲会儿。

“你们这不就是给我们村民提高素质吗？
这对建设社会主义新农村和构建和谐社会起
到大作用了！”讲师团来到大甸子当铺屯村授
课，村长听完讲座后异常高兴，决定由村委会
出资购买教材，免费发放给当地群众。

“家长学校的工作为学校教育的开展消
除了许多后顾之忧。 ”凡河镇中心小学校长
李秀兰说，“以前许多棘手的教育问题，而今
在源头上得到了解决。 ”

这些实实在在的成果也让铁岭市近年
来声名鹊起。 2011 年，铁岭县、昌图县被确
定为辽宁省家长学校试点县，铁岭县被教育
部关工委确定为全国教育系统家长学校示
范区。 2015 年 8 月，铁岭市教育局关工委被
中央文明办、中国关心下一代工作委员会评
为全国关心下一代工作先进单位。

“从过去的 ‘要我学 ’到现在的 ‘我要
学’，‘夫妻双双把学上， 老少三代进课堂’，
这些生动的写照为铁岭教育的崛起奠定了
坚实的基础。 办好家长学校是功在当代、利
在千秋的伟大事业， 我们有什么理由不坚
持？ ”谈到未来，教育局长高景铎信心满怀。

□本报记者 黄 浩 □林 樯

局长出镜·高景铎

精彩语录

誗教育不仅仅是学校
的事情，社会、家庭都发挥
着不可忽视的作用。

誗家庭是孩子的第
一所学校，父母是孩子的
第一任老师，在孩子的成
长过程中，家庭教育至关
重要。

誗家长是实施家庭
教育的主体，决定着家庭
教育乃至学校教育的成
败。所以，一定要让学校
教育的发展与家长教育能
力的提升建立有效连接。

誗在深化教育教学
改革的过程中，我们不仅
要提升课堂教学的效率，
更要努力提高家庭教育
的水平。

誗家长学校是普及家
庭教育知识的重要阵地，
我们要加强家长学校的规
范化、制度化建设，把现代
家庭教育的理念、内容、方
式、方法渗透到培训中，改
变重智轻德、重知轻能的
观念和做法。

“数说”家长学校
截至目前， 铁岭市 526 所各级

各类学校全部成立了家长学校，省
级家长学校示范校 44 所，县级家长
学校示范校 196 所，省、市、县级家
长学校示范校占家长学校总数的
54.4%。 全市家长学校讲师团 9 个，
市级家长学校讲师 203 人。其中，离
退休老同志 72 人 ， 占讲师总数
31%；在职行政领导和教师 131 人，
占讲师总数的 56%； 优秀家长学校
讲师 18 人，占讲师总数的 8%；其他
讲师 12 人，占讲师总数的 5%。省级
家长学校骨干教师 37 人， 已培训
省 、 市级家长学校骨干讲师 254
人，其中省级培训 44 人，市级 210
人。 仅 2014 年，全市各级各类家长
学校开课率达 100%， 统计听课家
长约 652500 人次， 听课家长超过
85%。

铁岭市关工委 “五老 ”（老干
部、老战士、老专家、老教师、老模
范）也是家长学校讲师队伍的重要
成员，他们自愿担当报告员 、辅导
员、帮教员、科普员、网吧义务监督
员，常年为青少年义务服务。 目前，
铁岭市教育系统参与关心下一代
工作的老领导、 老教师共有 2085
人，有德育报告团 9 个，德育报告
员 324 人，以“五老”为主体的家庭
辅导站 13 个，“五老” 义务网吧监
督员 54 人，自愿参与劝学助学、资
助贫困生、关爱留守儿童的“五老”
3370 人。

链接

铁岭县教育局关工委副主任
张树显常常与家长和学生交流，帮
助家长与孩子畅通交流通道


