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美国最成功的阅读课程
到底什么样

如今，几乎所有学校都懂得阅读的

重要性，并开设各具特色的校本课程帮

助学生提升阅读能力。放眼全球，其他国

家如何推进阅读？本期特别推荐美国“为

了所有学生的成功”项目，这是一项惠及

全美200万学生，被称为美国“学校改进

项目”历史上最著名的项目之一，其阅读

课程大大提升了学生的学业成就，他们

是如何怎么做到的？

□时晨晨 编译

自去年国家推出《关于深化中小学教
师职称制度改革的指导意见》后，各省份
人社厅、教育厅纷纷制订实施方案，全面
启动深化中小学教师职称制度改革工作，
这项改革将使我国教师的 “晋升之路”发
生重大变化。 纵观世界各国，都格外重视
对中小学教师的培养和考核。 现在，我们
看看国外教师的“晋升之路”怎么走。

划硬指标 连续两年不合格解聘

“我给葡文教师评分最高，因为他总
有无数的知识教我们， 课上知识点虽然
多，但我都听得特别明白；给数学教师的
一项评分稍低，因为他上课总迟到。”这是
巴西 PH 中学学生莱昂纳多在学期末给
任课教师的评分。

在巴西，学生给教师评分是教师职业
等级评定的一个程序。巴西教育部官员达
尼洛·阿尔梅达说， 巴西中小学教师的任
免、 培训和晋升一般依据公共等级考试、

已获学历、职业再培训证书、工作能力等。
在美国， 教师评估制度属于地方法律

范畴。 以纽约州为例，现行的教师评估制度
是全美最严格的评估制度之一。 全州所有
公立学校每年要对教师进行一次综合评
估，连续两年不合格教师将被解聘。 而在日
本， 各地方教育委员会每年一度对在校教
职工进行考核，每年发放“教职工业绩评价
书”。 副校长和教导主任根据教师一年的工
作表现进行初次考核， 在此基础上由校长
进行再次考核。

多元考核 成绩和论文不是唯一

在教师业绩的评判中，许多国家认为
学生成绩和教师论文不是唯一标准。例如
为提高教师素质和教学热情，日本文部科
学省自 2006 年起设立优秀教职工奖，由
文部科学大臣直接进行表彰。值得注意的
是，文部科学省进行审评时将“实践活动”
视为最重要的依据之一。“实践活动”主要

包括指导学习、升学和就业咨询、体育、保
健、饮食、社团活动、国际交流和事务性工
作等方面。

在日本，一个中小学教师的工作不仅
是备课和讲课，还包括课外时间指导学生
进行社团活动， 以及与学生一对一谈心
等。 在论文方面，日本中小学教师可以通
过论文形式对自己的工作和学术经验进
行总结，但文部科学省、教育委员会及中
小学均没有就在校教职工发表学术论文
进行明文规定。 在美国纽约州，根据评估
制度，对教师的评估内容包括学生成绩和
教学活动两大部分。 其中， 学生成绩占
40%，教学活动占 60%。

学习不止 整套再培训政策

为确保教师水平，不少国家的教育部
门提供各类教育项目和培训，为教学质量
保驾护航。 在新西兰，想要成为一名合格
的中小学教师，首先要参加职前教育。 各

大学和教育机构提供从早教到中小学教
育的培训课程，申请者必须满足大学和相
关教育机构的入学条件。 一般而言，小学
教师需接受 3 年培训，中学教师为 4 年。

参加相关培训后， 新教师要先完成
“临时注册”，而且在工作期间需要以有经
验的“完全注册”教师作为导师，这也是申
请“完全注册”的重要条件。不同于传统意
义上的“传帮带”，新西兰教育部门对这类
指导制定了严格的规定，比如导师有义务
示范并协助新教师的教学工作，帮助新教
师了解学生、解决专业教学问题；导师有
权利监督新教师的表现，对新教师的水平
作出评估等。

在巴西，教育部制定了一整套针对基
础教育教师的再培训政策， 包括通过与
州、市政府合作进行的国家基础教育教师
培训，以及与公立大学合作提供高等级别
的远程教育，边远地区中小学教师对后者
享有优先权。

（本文来源于《北京晚报》）

国外教师“晋升之路”怎么走
□马晓云 李大玖

日本：制订措施应对
校园欺凌

据日本《产经新闻》报道 日前，
日本文部科学省就岩手县矢巾町因
欺凌事件造成的学生旷课和辍学等
重大问题进行了及时跟进和调查，
而后形成决议并向全国教育委员会
下达通知。 岩手县矢巾町不仅忽视
了中学生欺凌自杀事件这一重大问
题，且未向首长上报，相继的事故对
社会已经构成重大影响。 学校和教
育委员会对此展开调查， 并向受害
学生及家长了解详细信息。

根据日本防止欺凌对策法中的
规定，对儿童构成生命、身心或财产
重大伤害和损失的情况， 以及造成
儿童在当时的一段时间内存在缺
席、旷课的表现，都将被认定为“重
大事件”。市町村长与首长有义务对
此进行详细调查并作出汇报。 按照
日本教育部的规定，旷课达到 30 日
的行为将被认定为“重大事件”。 但
因身体状况不良等其他原因造成的
旷课行为， 文部科学省会根据调查
酌情处理。

对此， 文部科学省设立了专家
组会议， 针对校园旷课等重大事件
进行审议并制定相关问题的应对方
策。根据规定，学生旷课达到 30 日，
学校需向教育委员会汇报和讨论情
况，同时，学校还应该进行定期的欺
凌问卷调查并听取相关学生的意
见。 此外，当认定为旷课 30 日的情
况时， 还应该确认欺凌情况的存在
与否及严重程度。通常来说，只有认
定为欺凌事件， 文部科学省才会启
动有关校园重大事件的解决程序。

（王希彤 编译）

英国：未来四年将面
临小学短缺危机

据英国《卫报》报道 英国小学
学校数量在未来四年内将会出现 1
万所短缺 ， 同时地方政府协会估
算， 到 2024 年对学校的需求量将
超过 3.6 万所。 如果没有其他解决
措施，这将会成为英国小学的一次
危机。

近期， 出现小学短缺危机地区
的父母都会收到来自政府的信件，
信中会询问父母们是否愿意将他们
的孩子送入非第一志愿小学就读。
从 统 计 数 据 上 看 ，2019—2020 年
度，英格兰东南部、中西部以及北部
将会有更多的学生， 而学校数量则
会相对不足。为了应对危机，地方政
府提供了尽可能多的资源进行暂时
性缓解，但是由于资金压力，加上阻
止建立新学校或扩大现有学校的一
贯政策， 这样的危机不会获得彻底
解决甚至会愈演愈烈。

由于保守党国会议员越来越多
地关注教育政策的动向， 因此由他
们领导的地方政府协会将会对政府
领导的教育部进行质疑， 要求当局
对当下英国学校学院式改革进行解
释。他们认为，学院式改革一方面剥
夺了现有学校扩大规模以及通过社
会力量筹集资源建造新学校的权
利， 另一方面使得教育被过度市场
化， 使地方政府无法也没有能力满
足社会对教育日益增长的需求。

针对保守党的质疑， 英国主管
学校事务的大臣尼克·吉布作出了
解释。 他表示， 政府已经承诺投资
70 亿英镑用于学校用地， 到 2021
年预计能提供 6 万所新学校， 这将
大大缓解学校短缺危机。

最新数据显示，2019—2020 年
度面临学校短缺的地方是 ： 博尔
顿 、曼彻斯特 、奥尔德姆 、利兹 、莱
斯特 、伯明翰 、沃尔索尔 、贝克斯
利、格林尼治、泰晤士河畔里士满、
萨顿和斯劳。 （程媛 编译）

动 态

美国约翰·霍普金斯大学教授斯莱
文带领研究团队开发的 “为了所有学生
的成功 ”（Success for All， 简称 SFA）项
目，至今已经走过 30 年发展历程 ，成为
美国“学校改进项目”历史上非常著名的
一个项目。 在这 30 年中，SFA 学校改进
项目已传播至美国 49 个州 1800 多所学
校，使全美 200 万学生受益。 不仅如此，
从 20 世纪 90 年代中期开始， 该项目陆
续传播至加拿大、英国 、澳大利亚 、以色
列、墨西哥等国家。

无论是在美国还是在其他国家，SFA
项目被多项评估研究证明是美国高效能
学校改进项目的杰出代表， 大大改进了
项目学校学生的学业成就， 尤其是阅读
成就。

如同其名称“为了所有学生的成功”，
SFA 学校改进项目的重要理念是“每个学
生都能够学习，每个学校都能确保学生的
学业成功”， 而且特别强调必须确保学生
在小学低年级（3 年级之前）的学业成功，
尤其是阅读学科的成功。SFA 学校改进项
目坚信， 阅读学科是其他学科的基础，一
个会阅读的学生不一定会在学业上成功，
但是一个不会阅读的学生其学业一定不
会成功。 为此，SFA 学校改进项目对项目
学校的核心变革是实施阅读校本课程，并
向项目学校教师提供相应的课程材料和
教学培训。

这个阅读校本课程有三大核心特征：
每天要进行一节 90 分钟的阅读大课，保证
项目的连续性；学生不按年级，而是根据阅
读水平被分配至不同的阅读班级 （每班不
超过 20 人），譬如，二年级水平的阅读班级
可能会有来自一年级、 二年级和三年级的
学生， 保证阅读教师面对的是同一阅读水
平的学生以提高教学效率； 依据不同的年
级段水平开设不同内容的阅读课程。

我们将具体探究 SFA 学校改进项目
在各个年级段阅读校本课程的具体内容，
从而对美国中小学阅读课程与教学有更
微观和更细致的认知。

托儿所、幼儿园
“好奇阅读角”和“幼儿阅读角”课程

大部分 SFA 项目学校（主要是小学）
都会提供一个半日制托儿所班级和一个
全日制幼儿园班级。 这两个班级专注于
为幼儿提供一个全面发展的学习经历

（包括幼儿的人格、 人际交往、 认知、语
言、数学、身体、创造性等多个领域 ），而
且尤为强调幼儿语言能力和早期读写技
能的发展。

托儿所班级的阅读课程叫 “好奇阅
读角 ”， 分为面向 3 岁和 4 岁幼儿两种
版本。 幼儿园班级的阅读课程叫 “幼儿
阅读角 ”， 课程主要强调幼儿的音素意
识 、字母和字母发音 、音标拼读和对印
刷读本的基本认知。

此外 ，这两种课程会慢慢尝试让幼
儿阅读一些发音简单且有趣的迷你书 。
这些迷你书非常重视幼儿口头阅读 ，尤
其是阅读给教师和同伴听 ，其中包含大
量“分享型故事”，而分享型故事中的小
字体部分一般由教师阅读给幼儿听 ，大
字体部分则由幼儿读给教师和同伴听 。
这一阅读教学的 “脚手架 ”，能够使幼儿
在掌握有限的字母发音情况下 ，阅读一
些有趣的故事文本。

小学一年级
“阅读根”课程

SFA 项目学校的一年级阅读校本课
程叫“阅读根”。 这个阅读课程的设计初
衷是确保学生在正式阅读学习中有一个
好的开头， 在一年级学习结束后能够成
为一名自信、 乐于阅读且有阅读策略的
阅读者。

这个阅读校本课程，主要强调发展学
生阅读能力的 5 项核心要素———音素意
识、发音、词汇、流利度和阅读理解力。 相
较于“幼儿阅读角”课程，在“阅读根”课程
中，教师会使用直接发音教学方法，建构
学生的字母发音和音标拼读技能。 此外，
与“幼儿阅读角”课程一样，教师也会利用
“分享型故事”的阅读策略，但不同之处在
于，随着学生阅读技能的慢慢建立，教师
的阅读部分会减少，学生的阅读部分会慢
慢增加，直到学生能够完整阅读故事。

同时 ，“阅读根 ”课程会进一步给学
生提供有关故事结构 、具体阅读理解技
能、阅读与写作整合等技能教学 。 学生
的口语和词汇技能也会在阅读和口语
主题活动 （这些主题活动要求每个学生
都要使用具体的语言结构和词汇 ）中持
续发展。

在一年级“阅读根”课程中，学校根据
学生的阅读水平进行分班。这种跨越年龄

线和年级线的阅读教学分班有诸多益处：
一方面，大大减少阅读班级的规模，小班
教学对于学生学业成就的提升有显著的
促进作用；另一方面，班级内学生的阅读
能力处于同一水平，有助于教师充分利用
教学时间并提升教学效果。

小学二至六年级
“阅读翼”课程

当学生进入小学二年级后，SFA 项目
学校开始使用一个名为“阅读翼”的阅读
校本课程，这是斯莱文研究团队早期研发
的“读写一体化合作性学习”项目的改编
版本。

“阅读翼 ”课程的核心特征是利用
合作性学习策略 ， 建构学生在词汇发
展、故事结构、阅读理解与思考 、阅读预
测、阅读总结以及针对故事的相关性写
作等技能。 在这个课程的合作性学习过
程中， 学生们通常会进行伙伴阅读 、对
故事或小说的结构化讨论 、掌握故事中
的词汇与内容等活动 ，而且学生在阅读
后进行的相关写作也会在学习小组内
进行分享 。 有关 “读写一体化合作性学
习 ”的研究已经证明 ，合作性学习策略
能够极大提升学生的阅读理解和语言
技能，并能够使学生参加对阅读理解有
帮助的认知性活动时 ， 提高详尽阐述 、
总结和复述等能力。

除了这些与故事相关的活动外，教师
也会提供阅读理解技能上的直接教学，并
让学生在学习小组内练习这些技能。这门
课程还为每个班级提供基于学生阅读水
平的课堂图书馆，允许学生自主选择图书
带回家，并要求学生每晚在家中自主阅读
20 分钟。

初中和高中
“阅读边缘”课程

随着 SFA 学校改进项目的不断发
展，面向初中生和高中生的阅读课程———
“阅读边缘”，被开发出来并在项目学校实
施。 通常来说，学生进入中学时还没有具
备阅读多门学科的技能，所以“阅读边缘”
是一个专门针对中学生阅读需求的课程。
“阅读边缘” 课程提供学生所在年级所要
求的发音、流利度、词汇和阅读理解等技
能水平的教学，并利用一些符合学生年龄

特征的阅读文本（一般是叙述性和说明性
文本）和教学活动，促使学生尽可能早地
达到所在年级的阅读水平。

与“阅读翼”课程一样，“阅读边缘”课
程也非常重视使用合作性学习策略，促使
学生与同龄人广泛讨论阅读的内容。

除了合作性学习教学策略，“阅读边
缘”课程的教学还十分重视其他三项教学
策略，分别是元认知策略、目标制定和反
馈策略以及课堂管理策略。

元认知策略， 是指学生评估自己对
某一话题的知识和兴趣， 并选择和实施
一种有效的策略去了解有关某一话题的
不熟悉阅读文本， 这种方法能够帮助学
生自己调控阅读学习， 并成功地理解所
阅读的文本。

目标制定和反馈策略，SFA 学校改进
项目认为，那些感知到阅读重要性并追求
卓越目标的学生，更有可能去挑战更难的
阅读任务，对阅读课堂教学也抱有更加积
极乐观的态度。 所以，“阅读边缘”课程特
别重视学生阅读学习目标的制定、同龄人
支持、不断的评估和反馈。

课堂管理策略，SFA 学校改进项目研
究团队发现，较快的阅读教学进度和较高
的学生阅读理解力保持一致， 也就是说，
较快的阅读教学进度不仅能够使学生的
注意力保持高度集中，而且还能够大大提
升学生的阅读表现。 因此，“阅读边缘”课
程还重视基于合作性学习的课堂管理方
法，这种方法对学生的行为和学业表现会
产生及时和深远的影响。

SFA 项目学校多年的阅读校本课程
评估结果已经证实，这一阅读课程对项目
学校学生的阅读学习产生了极大的积极
效果。 不论是哪一年级的阅读校本课程，
都有如下共同点： 主要关注对学生口语、
词汇和对阅读热爱的发展，认为三者是学
生阅读成功的关键；每一年级的阅读教师
在正式开始 90 分钟阅读教学前， 都会给
学生阅读一段故事或者文学作品，并让学
生积极讨论这个故事以提升他们对词汇
的听说能力、对故事的理解力以及对故事
结构的整体把握；在阅读课上，一些阅读
教材的使用以及与阅读文学作品相关的
口头和书面作文等也会被使用，以发展学
生对印刷文本的基本了解，对文学作品基
本结构和作文知识的了解。

（作者单位系北京师范大学国际与比
较教育研究院）


